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３．組織について

番号 調査票の対応項目
調査票の対

応項目
番号 項目

調査票の対
応項目

表１ 　「学芸系職員」と「事務・管理系職員」の区分の状況    (設置者別） 表36 学芸系（常勤）職員　　（無期雇用・有期雇用別／設置者別）

表２ 　「学芸系職員」と「事務・管理系職員」の区分の状況　  (館種別） 表37 学芸系（常勤）職員　　（無期雇用・有期雇用別／館種別）

表３ 職員総数　　（職種別） 表38 学芸系（常勤）職員－年齢区分別人数－

表４ 職員総数　　（職種別／常勤職員・非常勤職員別） 表39 学芸系（常勤）職員－雇用形態別・年齢区分別人数－

表５ 職員総数　　（常勤職員・非常勤職員別／設置者別） 表40 学芸系（非常勤）職員－年齢区分別人数－

表６ 職員総数　　（常勤職員・非常勤職員別／館種別） 表41 臨時雇用職員と派遣職員　

表７ 職員総数　　(設置者別） 表42 臨時雇用職員　　（設置者別）
３－４　(1)

表８ 職員総数　　(館種別） 表43 臨時雇用職員　　（館種別）

表９ 職員総数　　(指定管理者類型別） 表44 派遣職員　　(時系列）

表10 職員総数　　(人数区分別） 表45 派遣職員　　(設置者別）
３－４　(2)

表11 職員総数　　(人数区分別／設置者別） 表46 派遣職員　　(館種別）

表12 職員総数　　(人数区分別／館種別） 表47 設置者が給与を負担し、派遣している職員の在籍状況　（設置者別）

表13 職員総数　　(人数区分別／指定管理者類型別） 表48 設置者が給与を負担し、派遣している職員の在籍状況　（館種別）
３－５

表14 職員総数　　(人数区分別／開館時期別） 表49 設置者が給与を負担し、派遣している職員の在籍状況　（人数区分別）

表15 職員総数　　(人数区分別／設置場所別） 表50 外注業務　　(設置者別）

表16 非常勤の館長　　（「学芸系職員」「事務・管理系職員」の区分の有無別） 表51 外注業務　　(館種別）

表17 常勤の副館長　　（「学芸系職員」「事務・管理系職員」の区分の有無別） 表52 外注業務の内容　(時系列）

表18 非常勤の副館長 （「学芸系職員」「事務・管理系職員」の区分の有無別） 表53 外注業務の内容別の実施館数

表19 常勤の「学芸系職員」「事務・管理系職員」「学芸・事務管理系職員」 表54　①② 外注業務を行っている館の外注業務別の実施状況　(業務内容別／設置者別）※館数と比率を別シートに整理

表20 常勤の「学芸系職員」「事務・管理系職員」「学芸・事務管理系職員」　（人数区分別館数） 表55 外注業務を行っている館の外注業務別の実施状況　(業務内容別／館種別）

表21 非常勤の「学芸系職員」「事務・管理系職員」「学芸・事務管理系職員」
３－３

表56 学芸系職員の採用状況 －過去３年間（平成23-25年度）の採用－ （設置者別）

表22 非常勤の「学芸系職員」「事務・管理系職員」「学芸・事務管理系職員」（人数区分別館数） 表57 学芸系職員の採用状況 －過去３年間（平成23-25年度）の採用－ （館種別）

表23 常勤職員　　(職種別／設置者別） 表58 学芸系職員の新規採用者数－過去３年間（平成23-25年度）－（職種別／設置者別）

表24 常勤職員　　（職種別／館種別） 表59 学芸系職員の新規採用者数－過去３年間（平成23-25年度）－（職種別／館種別）

表25 常勤職員　　（指定管理者類型別） 表60　①② 採用学芸員等の前歴　　（前歴別／設置者別）※館数と比率を別シートに整理

表26 常勤職員　　（人数区分別／設置者別） 表61 採用学芸員等の前歴　　（前歴別／館種別）

表27 常勤職員　　（人数区分別／館種別） 表62 学芸系職員新規採用時の学歴要件　　（設置者別）

表28 常勤職員　　（人数区分別／指定管理者類型別） 表63 学芸系職員新規採用時の学歴要件　　（館種別）

表29 常勤職員　　（館種別／指定管理館・直営館比較） 表64 学芸系職員の新規採用時の要件－学芸員資格－　（設置者別）

表30 館長の雇用形態　－常勤職員　・非常勤職員別－ 表65 学芸系職員の新規採用時の要件－学芸員資格－　（館種別）

表31 館長の雇用形態　－常勤職員　・非常勤職員別－(設置者別） 表66 学芸系職員の異動類型（設置者別）

表32 館長の雇用形態　－常勤職員　・非常勤職員別－(館種別） 表67 学芸系職員の異動類型（館種別）

表33 学芸員資格所持者の人数　（「学芸系職員」「学芸・事務管理系職員」別／常勤職員・非常勤職員別／設置者別） 参考 学芸系職員の異動類型別の博物館数(館種別）

表34 学芸員資格所持者の人数　（「学芸系職員」「学芸・事務管理系職員」別／常勤職員・非常勤職員別／館種別） 表68　①② 学芸系職員の研修   (設置者別）※館数と比率を別シートに整理

表35 学芸員資格所持者の人数　（常勤職員・非常勤職員別／指定管理者類型別） 表71 学芸系職員の研修     (館種別）

表72 学芸系職員の研修     (指定管理者類型別）

表１のミスを修正しました（27年９月改定）。

※「時系列」として整理しているもの(表44、52）は、日本博物館協会の「博物館総合調査」(平成20年度）の例にならって作成したが、回答館の状況（25年度と20年度の双方に回答している館が2258館中1540館であること）を考慮すると、このデータから一定の傾向を読み取ることは慎重に対応する必要がある。
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明確に区分 明確に区分せず 無回答 明確に区分 明確に区分せず 無回答

11 3 8 27.3% 72.7%

20 14 6 70.0% 30.0%

26 11 14 1 42.3% 53.8% 3.8%

57 28 28 1 49.1% 49.1% 1.8%

236 167 68 1 70.8% 28.8% 0.4%

1,180 471 690 19 39.9% 58.5% 1.6%

東京２３区 34 27 7 79.4% 20.6%

指定都市 121 72 48 1 59.5% 39.7% 0.8%

市（人口50万人以上） 26 17 8 1 65.4% 30.8% 3.8%

市（人口30万人以上） 127 63 62 2 49.6% 48.8% 1.6%

市（人口20万人以上） 98 49 47 2 50.0% 48.0% 2.0%

市（人口10万人以上） 242 100 139 3 41.3% 57.4% 1.2%

市（人口５万人以上） 299 89 205 5 29.8% 68.6% 1.7%

市（人口３万人以上） 176 44 129 3 25.0% 73.3% 1.7%

市（人口３万人未満） 57 10 45 2 17.5% 78.9% 3.5%

269 61 204 4 22.7% 75.8% 1.5%

34 6 27 1 17.6% 79.4% 2.9%

4 2 2 50.0% 50.0%

4 2 2 50.0% 50.0%

1,727 709 993 25 41.1% 57.5% 1.4%

160 88 69 3 55.0% 43.1% 1.9%

52 19 33 36.5% 63.5%

118 40 78 33.9% 66.1%

118 39 77 2 33.1% 65.3% 1.7%

21 5 15 1 23.8% 71.4% 4.8%

5 2 2 1 40.0% 40.0% 20.0%

474 193 274 7 40.7% 57.8% 1.5%

2,258 930 1,295 33 41.2% 57.4% 1.5%

（注）平成27年４月に公開した版では、公立の小計の欄の数値に集計ミス（市（区）分の重複集計）がありましたので、９月に訂正しました。
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学芸系職員と事務・管理系職員の区分  （比率）

表1　「学芸系職員」と「事務・管理系職員」の区分の状況         (設置者別）

N
学芸系職員と事務・管理系職員の区分  （館数）

国
立

公
立

設
置
者

全体

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）



明確に区分 明確に区分せず 無回答 明確に区分 明確に区分せず 無回答

総合 109 65 43 1 59.6% 39.4% 0.9%

郷土 285 77 203 5 27.0% 71.2% 1.8%

美術 473 274 198 1 57.9% 41.9% 0.2%

歴史 1,048 385 646 17 36.7% 61.6% 1.6%

自然史 92 40 50 2 43.5% 54.3% 2.2%

理工 103 41 62 39.8% 60.2%

動物園 43 16 26 1 37.2% 60.5% 2.3%

水族館 53 19 31 3 35.8% 58.5% 5.7%

植物園 40 10 28 2 25.0% 70.0% 5.0%

動水植物園 12 3 8 1 25.0% 66.7% 8.3%

全体 2,258 930 1,295 33 41.2% 57.4% 1.5%

館
種

学芸系職員と事務・管理系職員の区分  （比率 ）

 

表２　「学芸系職員」と「事務・管理系職員」の区分の状況　　　(館種別）

N

学芸系職員と事務・管理系職員の区分  （館数）



表３　職員総数　　（職種別）　

館長 副館長 学芸系職員 事務・管理系職員 学芸・事務管理系職員

合計人数　(人） 平均人数　(人） 合計人数　(人） 合計人数　(人） 合計人数　(人） 合計人数　(人） 合計人数　(人） 

2,159 20,722 9.60 1,872 676 5,998 5,195 6,981

(注）職員総数は、常勤職員と非常勤職員の合計人数

職種別の内訳　（人）
職員数（人）

N



　職種 合計人数 中央値人数 平均人数 最小人数 最大人数

館長 1,736 1,226 1 0.71 0 9

副館長 1,444 578 0 0.40 0 4

学芸系職員 843 4,634 3 5.50 0 100

事務・管理系職員 847 3,624 2 4.28 0 206

学芸・事務管理系職員 1,131 4,829 2 4.27 0 240

合計 ① 2,077 14,891 4 7.17 0 264

館長 1,365 646 0 0.47 0 2

副館長 1,108 98 0 0.09 0 6

学芸系職員 620 1,364 1 2.20 0 83

事務・管理系職員 632 1,571 1 2.49 0 100

学芸・事務管理系職員 952 2,152 1 2.26 0 233

合計　② 1,791 5,831 2 3.26 0 233

2,159 20,722 5 9.60 0 338

（注）回答館の合計人数、中央値人数、平均人数を算出

（注）職員数を「０人」と回答している館、指定管理者分の人数を記入していない旨のコメントがあった館（１館）、館長の人数のみ回答があり、そ
の他の職員については回答がなかった館は、集計の対象外とした。

 職員総数　①＋②

表４　職員総数　　　　（職種別／常勤職員・非常勤職員別）

職員総数 （人）

常
勤
職
員

非
常
勤
職
員

N



合計人数 平均人数 合計人数 平均人数 合計人数 平均人数

11 514 46.73 273 24.82 241 21.91

19 843 44.37 487 25.63 356 18.74

25 550 22.00 313 12.52 237 9.88

55 1,907 34.67 1,073 19.51 834 15.44

230 4,725 20.54 3,491 15.73 1,234 6.11

1,130 8,452 7.48 6,031 5.60 2,421 2.57

東京２３区 34 388 11.41 239 7.03 149 4.52

指定都市 121 1,824 15.46 1,489 12.95 335 3.45

市（人口50万人以上） 26 282 11.28 246 9.84 36 2.00

市（人口30万人以上） 127 1,268 10.39 888 7.46 380 3.80

市（人口20万人以上） 98 726 7.81 529 5.81 197 2.53

市（人口10万人以上） 242 1,603 6.88 1,103 5.08 500 2.51

市（人口５万人以上） 299 1,493 5.31 958 3.66 535 2.29

市（人口３万人以上） 176 647 3.76 429 2.60 218 1.56

市（人口３万人未満） 57 221 4.25 150 3.06 71 1.61

258 935 3.62 584 2.34 351 1.64

31 107 3.45 48 1.71 59 2.11

4 67 16.75 53 13.25 14 4.67

4 58 14.50 51 12.75 7 2.33

1,657 14,344 8.66 10,258 6.47 4,086 2.93

151 1,375 9.11 1,070 7.13 305 2.46

50 316 6.32 227 4.73 89 2.12

115 724 6.30 541 4.92 183 1.99

109 1,952 17.91 1,642 15.20 310 4.43

19 80 4.21 57 3.17 23 1.53

3 24 8.00 23 7.67 1 1.00

447 4,471 10.00 3,560 8.15 911 2.65

2,159 20,722 9.60 14,891 7.17 5,831 3.26

(注）回答館(2,159館）には、常勤職員数を「０人」と回答した館が179館、非常勤職員数を「０人」と回答した館が411館含まれている。
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表５　職員総数　　　(常勤職員・非常勤職員別／設置者別）

非常勤職員

国
立

公
立

組合

その他

小計



合計人数 平均人数 合計人数 平均人数 合計人数 平均人数

総合 108 1,491 13.81 1,090 10 401 4.61

郷土 276 1,215 4.40 761 3 454 1.97

美術 457 4,541 9.94 3,336 7 1,205 3.13

歴史 993 7,236 7.29 4,787 5 2,449 2.93

自然史 88 997 11.33 671 8 326 4.47

理工 100 1,452 14.52 1,110 11 342 4.28

動物園 42 1,417 33.74 1,267 30 150 4.84

水族館 48 1,633 34.02 1,257 26 376 11.75

植物園 36 479 13.31 355 10 124 4.43

動水植物園 11 261 23.73 257 23 4 0.57

全体 2,159 20,722 9.60 14,891 7 5,831 3.26

(注）回答館(2,159館）には、常勤職員数を「０人」と回答した館が179館、非常勤職員数を「０人」と回答した館が411館含まれている。

館
種

職員総数　(人）

表６　職員総数　　(常勤職員・非常勤職員別／館種別）

常勤職員　（人） 非常勤職員　(人）

内訳

N



N 職員総数　合計(人） 職員総数　平均(人） 最小人数（人） 最大人数（人）

11 514 46.73 0 265

19 843 44.37 5 226

25 550 22.00 1 164

55 1,907 34.67 0 265

230 4,725 20.54 0 124

1,130 8,452 7.48 0 79

東京２３区 34 388 11.41 2 39

指定都市 118 1,824 15.46 0 79

市（人口50万人以上） 25 282 11.28 0 36

市（人口30万人以上） 122 1,268 10.39 0 48

市（人口20万人以上） 93 726 7.81 0 42

市（人口10万人以上） 233 1,603 6.88 0 76

市（人口５万人以上） 281 1,493 5.31 0 29

市（人口３万人以上） 172 647 3.76 0 17

市（人口３万人未満） 52 221 4.25 0 17

258 935 3.62 0 26

31 107 3.45 1 12

4 67 16.75 6 43

4 58 14.50 4 25

1,657 14,344 8.66 0 124

151 1,375 9.11 0 54

50 316 6.32 1 38

115 724 6.30 0 77

109 1,952 17.91 0 338

19 80 4.21 1 9

3 24 8.00 5 13

447 4,471 10.00 0 338

2,159 20,722 9.60 0 338

（注）職員総数は、常勤職員と非常勤職員の合計人数
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表7　職員総数　　(設置者別）
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町
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組合



N 職員総数　合計(人） 職員総数　平均(人） 最小人数（人） 最大人数（人）

総合 108 1,491 13.81 0 67

郷土 276 1,215 4.40 0 26

美術 457 4,541 9.94 0 161

歴史 993 7,236 7.29 0 164

自然史 88 997 11.33 0 226

理工 100 1,452 14.52 0 64

動物園 42 1,417 33.74 1 241

水族館 48 1,633 34.02 1 338

植物園 36 479 13.31 0 114

動水植物園 11 261 23.73 1 48

全体 2,159 20,722 9.60 0 338

（注）職員総数は、常勤職員と非常勤職員の合計人数

表8　職員総数　　　(館種別）

館
種



　

N 職員総数　合計(人） 職員総数　平均(人） 最小人数（人） 最大人数（人）

453 5,597 12.36 0 124

1,204 8,747 7.26 0 115

1,657 14,344 8.66 0 124

公益法人・非営利法人等 299 4,019 13.44 0 124

任意団体等 24 123 5.13 1 16

企業・第三セクター 94 1,154 12.28 0 65

ＮＰＯ法人 27 152 5.63 0 28

類型の異なる団体のコラボレーション 8 144 18.00 5 38

無回答 1 5 5.00 5 5

企業・第三セクター 94 1,154 12.28 0 65

企業・第三セクターと非企業のコラボレーション 7 123 17.57 5 38

非企業 351 4,315 12.29 0 124

無回答 1 5 5.00 5 5

設置者の出資あり 269 3,679 13.68 0 124

設置者の出資なし 183 1,913 10.45 0 65

無回答 1 5 5.00 5 5

指
定
管
理
者
類
型
　
３
類
型

表9　職員総数　　　(指定管理者類型別）

指定管理館

直営館

公立館全体



N 回答館数 職員総数合計人数 職員総数平均人数 人数区分 館数 人数区分(人） 館数 人数区分(人） 館数

2,258 2,159 20,722 9.60 ０人 84 0 84 43 4

（注）職員総数(常勤職員と非常勤職員の合計） 1-2人 332 1 120 44 1

3-5人 701 2 212 45 4

6-10人 527 3 269 47 3

11-15人 208 4 223 48 4

16-20人 102 5 209 49 2

21-50人 168 6 172 50 3

51-100人 23 7 125 51 1

101人- 14 8 107 52 1

回答館合計 2,159 9 59 54 1

10 64 56 1

11 59 57 1

12 52 58 2

13 34 60 1

14 31 61 2

15 32 63 1

16 28 64 1

17 29 65 1

18 16 66 1

19 15 67 1

20 14 68 2

21 11 76 1

22 8 77 2

23 15 78 1

24 15 79 1

25 11 92 1

26 7 109 1

27 13 111 1

28 5 114 1

29 10 115 1

30 5 124 1

31 4 134 1

32 4 135 1

33 6 159 1

34 7 161 1

35 3 164 1

36 2 226 1

37 3 241 1

38 5 265 1

39 3 338 1

40 2 回答館 2,159

41 3 無回答 99

42 5 N 2,258

職員総数区分別の館数

表10　職員総数　　（人数区分別）

職員総数区分別の館数



０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人- ０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人-

11 1 1 2 2 1 2 2 9.1% 9.1% 18.2% 18.2% 9.1% 18.2% 18.2%

19 1 5 3 5 3 2 5.3% 26.3% 15.8% 26.3% 15.8% 10.5%

25 6 6 6 1 3 1 2 24.0% 24.0% 24.0% 4.0% 12.0% 4.0% 8.0%

55 1 6 8 13 3 4 10 4 6 1.8% 10.9% 14.5% 23.6% 5.5% 7.3% 18.2% 7.3% 10.9%

230 2 10 24 42 39 30 71 8 4 0.9% 4.3% 10.4% 18.3% 17.0% 13.0% 30.9% 3.5% 1.7%

1,130 51 165 376 314 115 46 56 7 4.5% 14.6% 33.3% 27.8% 10.2% 4.1% 5.0% 0.6%

東京２３区 34 2 2 13 10 6 1 5.9% 5.9% 38.2% 29.4% 17.6% 2.9%

指定都市 118 1 7 27 27 17 14 19 6 0.8% 5.9% 22.9% 22.9% 14.4% 11.9% 16.1% 5.1%

市（人口50万人以上） 25 1 4 11 5 1 3 4.0% 16.0% 44.0% 20.0% 4.0% 12.0%

市（人口30万人以上） 122 1 9 25 44 21 6 16 0.8% 7.4% 20.5% 36.1% 17.2% 4.9% 13.1%

市（人口20万人以上） 93 4 12 25 26 19 4 3 4.3% 12.9% 26.9% 28.0% 20.4% 4.3% 3.2%

市（人口10万人以上） 233 6 31 84 73 23 8 7 1 2.6% 13.3% 36.1% 31.3% 9.9% 3.4% 3.0% 0.4%

市（人口５万人以上） 281 16 51 116 73 14 4 7 5.7% 18.1% 41.3% 26.0% 5.0% 1.4% 2.5%

市（人口３万人以上） 172 19 46 64 36 5 2 11.0% 26.7% 37.2% 20.9% 2.9% 1.2%

市（人口３万人未満） 52 3 7 29 11 1 1 5.8% 13.5% 55.8% 21.2% 1.9% 1.9%

258 24 74 116 37 5 1 1 9.3% 28.7% 45.0% 14.3% 1.9% 0.4% 0.4%

31 12 16 2 1 38.7% 51.6% 6.5% 3.2%

4 2 1 1 50.0% 25.0% 25.0%

4 1 1 1 1 25.0% 25.0% 25.0% 25.0%

1,657 77 261 533 398 161 78 130 15 4 4.6% 15.8% 32.2% 24.0% 9.7% 4.7% 7.8% 0.9% 0.2%

151 1 14 45 47 23 10 10 1 0.7% 9.3% 29.8% 31.1% 15.2% 6.6% 6.6% 0.7%

50 9 21 14 3 1 2 18.0% 42.0% 28.0% 6.0% 2.0% 4.0% 0.0%

115 4 23 52 20 9 2 4 1 3.5% 20.0% 45.2% 17.4% 7.8% 1.7% 3.5% 0.9%

109 1 12 35 28 8 7 12 2 4 0.9% 11.0% 32.1% 25.7% 7.3% 6.4% 11.0% 1.8% 3.7%

19 7 6 6 36.8% 31.6% 31.6%

3 1 1 1 33.3% 33.3% 33.3%

447 6 65 160 116 44 20 28 4 4 1.3% 14.5% 35.8% 26.0% 9.8% 4.5% 6.3% 0.9% 0.9%

2,159 84 332 701 527 208 102 168 23 14 3.9% 15.4% 32.5% 24.4% 9.6% 4.7% 7.8% 1.1% 0.6%

個人

その他

小計

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

　職員総数の状況　(比率）

設
置
者

全体

表１１　職員総数　　(人数区分別／設置者別）

N
　職員総数の状況　(館数）

国
立

公
立

私
立

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）



０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人- ０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人-

総合 108 1 8 17 32 16 13 18 3 0.9% 7.4% 15.7% 29.6% 14.8% 12.0% 16.7% 2.8%

郷土 276 25 66 110 56 15 4 9.1% 23.9% 39.9% 20.3% 5.4% 1.4%

美術 457 8 57 136 122 54 30 44 5 1 1.8% 12.5% 29.8% 26.7% 11.8% 6.6% 9.6% 1.1% 0.2%

歴史 993 46 165 380 247 73 37 37 2 6 4.6% 16.6% 38.3% 24.9% 7.4% 3.7% 3.7% 0.2% 0.6%

自然史 88 2 11 27 25 9 4 8 1 1 2.3% 12.5% 30.7% 28.4% 10.2% 4.5% 9.1% 1.1% 1.1%

理工 100 1 9 13 21 26 9 18 3 1.0% 9.0% 13.0% 21.0% 26.0% 9.0% 18.0% 3.0%

動物園 42 4 3 4 4 5 16 4 2 9.5% 7.1% 9.5% 9.5% 11.9% 38.1% 9.5% 4.8%

水族館 48 5 5 9 8 1 13 4 3 10.4% 10.4% 18.8% 16.7% 2.1% 27.1% 8.3% 6.3%

植物園 36 1 5 8 11 3 2 4 1 1 2.8% 13.9% 22.2% 30.6% 8.3% 5.6% 11.1% 2.8% 2.8%

動水植物園 11 2 2 1 6 18.2% 18.2% 9.1% 54.5%

全体 2,159 84 332 701 527 208 102 168 23 14 3.9% 15.4% 32.5% 24.4% 9.6% 4.7% 7.8% 1.1% 0.6%

館
種

　職員総数の状況　(比率）

表12　職員総数　　　(人数区分別／館種別）

N

　職員総数の状況　(館数）



０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人- ０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人-

453 7 41 123 129 56 28 56 10 3 1.5% 9.1% 27.2% 28.5% 12.4% 6.2% 12.4% 2.2% 0.7%

1,204 70 220 410 269 105 50 74 5 1 5.8% 18.3% 34.1% 22.3% 8.7% 4.2% 6.1% 0.4% 0.1%

1,657 77 261 533 398 161 78 130 15 4 4.6% 15.8% 32.2% 24.0% 9.7% 4.7% 7.8% 0.9% 0.2%

公益法人・非営利法人等 299 4 23 70 99 36 18 39 7 3 1.3% 7.7% 23.4% 33.1% 12.0% 6.0% 13.0% 2.3% 1.0%

任意団体等 24 3 14 4 2 1 12.5% 58.3% 16.7% 8.3% 4.2%

企業・第三セクター 94 2 10 26 16 16 9 12 3 2.1% 10.6% 27.7% 17.0% 17.0% 9.6% 12.8% 3.2%

ＮＰＯ法人 27 1 5 11 7 2 1 3.7% 18.5% 40.7% 25.9% 7.4% 3.7%

類型の異なる団体のコラボレーション 8 1 3 4 12.5% 37.5% 50.0%

無回答 1 1 100.0%

企業・第三セクター 94 2 10 26 16 16 9 12 3 2.1% 10.6% 27.7% 17.0% 17.0% 9.6% 12.8% 3.2%

企業・第三セクターと非企業のコラボレーション 7 1 3 3 14.3% 42.9% 42.9%

非企業 351 5 31 95 110 40 19 41 7 3 1.4% 8.8% 27.1% 31.3% 11.4% 5.4% 11.7% 2.0% 0.9%

無回答 1 1 100.0%

設置者の出資あり 269 4 20 64 89 30 17 35 7 3 1.5% 7.4% 23.8% 33.1% 11.2% 6.3% 13.0% 2.6% 1.1%

設置者の出資なし 183 3 21 58 40 26 11 21 3 1.6% 11.5% 31.7% 21.9% 14.2% 6.0% 11.5% 1.6%

無回答 1 1 100.0%

（注）指定管理館（475館）のうち453館が回答している。

指定管理館

直営館

公立館全体

指
定
管
理
者
類
型
　
３
類
型

表13　職員総数　　　(人数区分別／指定管理者類型別）

N

　職員総数の状況　(館数） 　職員総数の状況　(比率）



０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人- ０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人-

（明治期）－1912年 16 1 1 2 1 3 1 2 3 2 6.3% 6.3% 12.5% 6.3% 18.8% 6.3% 12.5% 18.8% 12.5%

（大正期）1912－1925年 11 1 3 4 1 2 9.1% 27.3% 36.4% 9.1% 18.2%

1926－1949年 45 9 9 13 4 4 5 1 20.0% 20.0% 28.9% 8.9% 8.9% 11.1% 2.2%

1950－1959年 99 2 16 31 15 6 9 15 4 1 2.0% 16.2% 31.3% 15.2% 6.1% 9.1% 15.2% 4.0% 1.0%

1960－1969年 151 8 28 41 26 19 8 19 2 5.3% 18.5% 27.2% 17.2% 12.6% 5.3% 12.6% 1.3%

1970－1979年 307 17 59 86 81 27 12 21 1 3 5.5% 19.2% 28.0% 26.4% 8.8% 3.9% 6.8% 0.3% 1.0%

1980－1989年 579 27 81 216 132 55 26 35 3 4 4.7% 14.0% 37.3% 22.8% 9.5% 4.5% 6.0% 0.5% 0.7%

1990－1999年 659 24 97 224 182 64 29 32 5 2 3.6% 14.7% 34.0% 27.6% 9.7% 4.4% 4.9% 0.8% 0.3%

2000－2009年 264 3 36 84 63 25 10 37 4 2 1.1% 13.6% 31.8% 23.9% 9.5% 3.8% 14.0% 1.5% 0.8%

2010年－ 28 1 5 5 10 4 3 3.6% 17.9% 17.9% 35.7% 14.3% 10.7%

全体 2,159 84 332 701 527 208 102 168 23 14 3.9% 15.4% 32.5% 24.4% 9.6% 4.7% 7.8% 1.1% 0.6%

開
館
時
期

（
年
度

）

　職員総数の状況　(比率）

表14　職員総数　　　　(人数区分別／開館時期別）

N

　職員総数の状況　(館数）



0人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人- 0人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人-

111 9 15 30 24 14 13 4 2 8.1% 13.5% 27.0% 21.6% 12.6% 11.7% 3.6% 1.8%

255 3 16 66 60 31 32 39 8 1.2% 6.3% 25.9% 23.5% 12.2% 12.5% 15.3% 3.1%

市（人口50万人以上） 44 1 10 15 6 4 8 2.3% 22.7% 34.1% 13.6% 9.1% 18.2%

市（人口30万人以上） 220 4 17 53 59 38 13 32 2 2 1.8% 7.7% 24.1% 26.8% 17.3% 5.9% 14.5% 0.9% 0.9%

市（人口20万人以上） 146 4 22 36 36 27 6 15 2.7% 15.1% 24.7% 24.7% 18.5% 4.1% 10.3%

市（人口10万人以上） 335 7 42 112 100 32 17 21 2 2 2.1% 12.5% 33.4% 29.9% 9.6% 5.1% 6.3% 0.6% 0.6%

市（人口５万人以上） 389 18 64 145 102 22 7 26 4 1 4.6% 16.5% 37.3% 26.2% 5.7% 1.8% 6.7% 1.0% 0.3%

市（人口３万人以上） 215 20 54 72 45 11 4 7 1 1 9.3% 25.1% 33.5% 20.9% 5.1% 1.9% 3.3% 0.5% 0.5%

市（人口３万人未満） 71 3 10 35 17 3 1 1 1 4.2% 14.1% 49.3% 23.9% 4.2% 1.4% 1.4% 1.4%

334 24 86 140 56 12 4 6 1 5 7.2% 25.7% 41.9% 16.8% 3.6% 1.2% 1.8% 0.3% 1.5%

39 12 17 7 2 1 30.8% 43.6% 17.9% 5.1% 2.6%

2,159 84 332 701 527 208 102 168 23 14 3.9% 15.4% 32.5% 24.4% 9.6% 4.7% 7.8% 1.1% 0.6%

町

村

博
物
館
の
設
置
場
所

　職員総数の状況　(比率）

表15　職員総数　　　(人数区分別／設置場所別）

N

　職員総数の状況　(館数）

総計

東京２３区

指定都市

市



０人 １人 ２人 無回答 ０人 １人 ２人 無回答

区分あり 930 272 312 2 344 29.2% 33.5% 0.2% 37.0%

区分なし 1,295 450 328 1 516 34.7% 25.3% 0.1% 39.8%

無回答 33 33 100.0%

2,258 722 640 3 893 32.0% 28.3% 0.1% 39.5%全体

「学芸系職員」「事務・管理系職員」の区分の有無

表1６　非常勤の館長　　（「学芸系職員」「事務・管理系職員」の区分の有無別）

非常勤の館長の人数　（比率)　

N

非常勤の館長の人数　（館数)　６４６人



０人 1人 ２人 ３人 ４人 無回答 ０人 1人 ２人 ３人 ４人 無回答

区分あり 930 322 312 22 4 1 269 34.6% 33.5% 2.4% 0.4% 0.1% 28.9%

区分なし 1,295 592 178 11 2 512 45.7% 13.7% 0.8% 0.2% 39.5%

無回答 33 33 100.0%

2,258 914 490 33 6 1 814 40.5% 21.7% 1.5% 0.3% 0.04% 36.0%

「学芸系職員」「事務・管理系職員」の区分の有無

全体

表1７　常勤の副館長　　（「学芸系職員」「事務・管理系職員」の区分の有無別）

常勤の副館長の人数　(比率)

N

常勤の副館長の人数　(館数)　　５７８人



０人 1人 ２人 ６人 無回答 ０人 1人 ２人 ６人 無回答

区分あり 930 419 35 2 474 45.1% 3.8% 0.2% 51.0%

区分なし 1,295 603 43 5 1 643 46.6% 3.3% 0.4% 0.1% 49.7%

無回答 33 33 100.0%

全体 2,258 1,022 78 7 1 1,150 45.3% 3.5% 0.3% 0.04% 50.9%

非常勤の副館長の人数　（比率)　

「学芸系職員」「事務・事務系」の区分の有無

表18　非常勤の副館長　　（「学芸系職員」「事務・管理系職員」の区分の有無別）

非常勤の副館長の人数　（館数)　　９８人

N



表19　常勤の「学芸系職員」「事務・管理系職員」「学芸・事務管理系職員」

N 合計人数　(人） 平均人数　(人） N 合計人数　(人） 平均人数　(人） N 合計人数　(人） 平均人数　(人）

843 4,634 5.50 847 3,624 4.28 1,131 4,829 4.27

常勤の事務・管理系職員 常勤の学芸・事務管理系職員常勤の学芸系職員



常勤の「学芸系職員」 常勤の「事務・管理系職員」 常勤の「学芸・事務管理系職員」

人数区分 館数 比率 区分（人） 館数 区分（人） 館数 人数区分 館数 比率 区分（人） 館数 区分（人） 館数 人数区分 館数 比率 区分（人） 館数 区分（人） 館数

0人 74 8.8% 0 74 21 2 0人 76 9.0% 0 76 21 1 0人 208 18.4% 0 208 28 1

1－２人 295 35.0% 1 152 22 3 1－２人 351 41.4% 1 194 22 2 1－２人 471 41.6% 1 269 29 2

３－５人 228 27.0% 2 143 23 2 ３－５人 257 30.3% 2 157 23 3 ３－５人 282 24.9% 2 202 31 4

6-10人 139 16.5% 3 102 24 1 6-10人 106 12.5% 3 125 25 2 6-10人 95 8.4% 3 153 32 1

　11-15人  44 5.2% 4 66 25 1 　11-15人  27 3.2% 4 76 27 1 　11-15人  25 2.2% 4 75 33 1

　16-20人  32 3.8% 5 60 26 1 　16-20人  11 1.3% 5 56 28 1 　16-20人  12 1.1% 5 54 34 1

21-50人 24 2.8% 6 45 27 3 21-50人 16 1.9% 6 28 30 1 21-50人 29 2.6% 6 30 36 2

51-100人 7 0.8% 7 23 30 2 51-100人 2 0.2% 7 28 32 1 51-100人 6 0.5% 7 23 37 1

101人－ 0 0.0% 8 26 31 2 101人－ 1 0.1% 8 21 38 1 101人－ 3 0.3% 8 20 40 1

合計 843 100.0% 9 28 33 2 合計 847 100.0% 9 12 41 1 合計 1,131 100.0% 9 12 41 1

10 17 36 2 10 17 45 1 10 10 43 3

11 20 37 2 11 6 47 1 11 11 44 1

12 10 42 1 12 11 65 2 12 3 49 1

13 7 51 2 13 4 206 1 13 5 50 1

14 4 53 1 14 3 14 5 60 1

15 3 56 1 15 3 15 1 63 1

16 10 83 1 16 1 16 1 69 1

17 7 90 1 17 3 17 4 76 1

18 7 100 1 18 2 18 2 88 1

19 2 19 1 19 1 98 1

20 6 20 4 20 4 103 1

21 1 134 1

22 1 240 1

23 1

24 1

25 4

表20　常勤の「学芸系職員」「事務・管理系職員」「学芸・事務管理系職員」　　(人数区分別館数）

人数別の館数人数別の館数人数別の館数人数区分別の館数 人数区分別の館数 人数区分別の館数



表21　非常勤の「学芸系職員」「事務・管理系職員」「学芸・事務管理系職員」

N 合計人数　(人） 平均人数　(人） N 合計人数　(人） 平均人数　(人） N 合計人数　(人） 平均人数　(人）

620 1,364 2.20 632 1,571 2.49 952 2,152 2.26

非常勤の学芸系職員 非常勤の事務・管理系職員 非常勤の学芸・事務管理系職員



表22　非常勤の「学芸系職員」「事務・管理系職員」「学芸・事務管理系職員」　（人数区分別館数）

非常勤の「学芸系職員」 非常勤の「事務・管理系職員」 非常勤の「学芸・事務管理系職員」

人数区分 館数 比率 区分(人） 館数 区分(人） 館数 人数区分 館数 比率 区分(人） 館数 区分(人） 館数 人数区分 館数 比率 区分(人） 館数 区分(人） 館数

0人 246 39.7% 0 246 21 1 0人 248 39.2% 0 248 21 1 0人 362 38.0% 0 362 34 1

1－２人 237 38.2% 1 152 22 1 1－２人 234 37.0% 1 134 23 1 1－２人 351 36.8% 1 200 44 1

３－５人 87 14.0% 2 85 24 1 ３－５人 92 14.6% 2 100 26 1 ３－５人 167 17.5% 2 151 58 1

6-10人 29 4.7% 3 44 25 1 6-10人 32 5.1% 3 44 39 1 6-10人 49 5.1% 3 73 233 1

　11-15人  9 1.5% 4 27 29 1 　11-15人  12 1.9% 4 24 71 1 　11-15人  12 1.3% 4 61

　16-20人  5 0.8% 5 16 78 1 　16-20人  7 1.1% 5 24 78 1 　16-20人  7 0.7% 5 33

21-50人 5 0.8% 6 9 83 1 21-50人 4 0.6% 6 8 100 1 21-50人 2 0.2% 6 16

51-100人 2 0.3% 7 5 51-100人 3 0.5% 7 8 51-100人 1 0.1% 7 15

101人－ 8 5 101人－ 8 5 101人－ 1 0.1% 8 6

合計 620 100.0% 9 5 合計 632 100.0% 9 7 合計 952 99.9% 9 6

10 5 10 4 10 6

12 2 11 5 11 2

13 1 12 1 12 4

14 3 13 1 14 3

15 3 14 3 15 3

17 1 15 2 17 1

18 2 17 1 18 2

19 1 18 2 20 4

20 1 19 1

20 3

人数別の館数人数区分別の館数 人数別の館数 人数区分別の館数 人数別の館数 人数区分別の館数



N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数

8 6 0.75 8 1 0.13 3 30 10.00 3 18 6.00 8 218 27.25 11 273 24.82

19 14 0.74 18 10 0.56 14 230 16.43 14 175 12.50 5 58 11.60 19 487 25.63

21 17 0.81 15 7 0.47 11 97 8.82 9 61 6.78 12 131 10.92 25 313 12.52

48 37 0.77 41 18 0.44 28 357 12.75 26 254 9.77 25 407 16.28 55 1,073 19.51

171 122 0.71 193 166 0.86 162 1,540 9.51 161 822 5.11 58 841 14.50 222 3,491 15.73

917 659 0.72 751 263 0.35 417 1,757 4.21 426 1,411 3.31 598 1,941 3.25 1,077 6,031 5.60

東京２３区 30 27 0.90 23 12 0.52 25 87 3.48 27 76 2.81 7 37 5.29 34 239 7.03

指定都市 99 79 0.80 85 53 0.62 69 612 8.87 66 395 5.98 42 350 8.33 115 1,489 12.95

市（人口50万人以上） 21 18 0.86 21 12 0.57 17 115 6.76 16 52 3.25 8 49 6.13 25 246 9.84

市（人口30万人以上） 98 76 0.78 86 39 0.45 59 276 4.68 56 174 3.11 56 323 5.77 119 888 7.46

市（人口20万人以上） 76 54 0.71 73 24 0.33 45 189 4.20 48 163 3.40 41 99 2.41 91 529 5.81

市（人口10万人以上） 182 137 0.75 141 58 0.41 86 272 3.16 88 306 3.48 120 330 2.75 217 1,103 5.08

市（人口５万人以上） 224 154 0.69 179 46 0.26 73 150 2.05 81 154 1.90 171 454 2.65 262 958 3.66

市（人口３万人以上） 139 84 0.60 107 14 0.13 36 48 1.33 35 64 1.83 114 219 1.92 165 429 2.60

市（人口３万人未満） 48 30 0.63 36 5 0.14 7 8 1.14 9 27 3.00 39 80 2.05 49 150 3.06

204 117 0.57 157 20 0.13 49 61 1.24 50 98 1.96 187 288 1.54 250 584 2.34

26 10 0.38 23 1 0.04 5 2 0.40 5 1 0.20 23 34 1.48 28 48 1.71

4 1 0.25 4 1 0.25 2 6 3.00 2 3 1.50 2 42 21.00 4 53 13.25

4 3 0.75 3 2 0.67 2 16 8.00 2 19 9.50 2 11 5.50 4 51 12.75

1,326 912 0.69 1,131 453 0.40 637 3,382 5.31 646 2,354 3.64 870 3,157 3.63 1,585 10,258 6.47

117 79 0.68 96 37 0.39 85 328 3.86 84 385 4.58 59 241 4.08 150 1,070 7.13

40 27 0.68 35 9 0.26 18 38 2.11 16 30 1.88 27 123 4.56 48 227 4.73

90 71 0.79 65 22 0.34 34 91 2.68 34 176 5.18 68 181 2.66 110 541 4.92

96 82 0.85 66 34 0.52 36 424 11.78 36 411 11.42 70 691 9.87 108 1,642 15.20

17 17 1.00 8 4 0.50 3 10 3.33 3 8 2.67 11 18 1.64 18 57 3.17

2 1 0.50 2 1 0.50 2 4 2.00 2 6 3.00 1 11 11.00 3 23 7.67

362 277 0.77 272 107 0.39 178 895 5.03 175 1,016 5.81 236 1,265 5.36 437 3,560 8.15

1,736 1,226 0.71 1,444 578 0.40 843 4,634 5.50 847 3,624 4.28 1,131 4,829 4.27 2,077 14,891 7.17

(注）常勤館長数について「1人」と回答し、他の常勤職員数は把握できないと回答した館、指定管理分を除外して回答した館（常勤職員は「０人」）は集計から除外している。

常勤職員の人数(人）　

国
立

表23　常勤職員　　　(職種別／設置者別）

私
立

公
立

館長 副館長 学芸系職員 事務・管理系職員 学芸・事務管理系職員 合計

設
置
者

全体

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

小計

その他

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人



N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数

総合 94 67 0.71 85 47 0.55 64 532 8.31 62 239 3.85 40 205 5.13 107 1,090 10.19

郷土 232 156 0.67 167 32 0.19 64 111 1.73 68 148 2.18 179 314 1.75 263 761 2.89

美術 336 220 0.65 320 163 0.51 260 1,208 4.65 257 1,280 4.98 175 465 2.66 445 3,336 7.50

歴史 789 547 0.69 632 199 0.31 333 1,333 4.00 338 1,026 3.04 551 1,682 3.05 943 4,787 5.08

自然史 69 50 0.72 52 16 0.31 37 295 7.97 37 162 4.38 43 148 3.44 83 671 8.08

理工 89 68 0.76 81 49 0.60 39 302 7.74 41 232 5.66 57 459 8.05 99 1,110 11.21

動物園 36 36 1.00 32 29 0.91 16 370 23.13 16 116 7.25 24 716 29.83 42 1,267 30.17

水族館 45 42 0.93 39 23 0.59 19 369 19.42 17 359 21.12 28 464 16.57 48 1,257 26.19

植物園 35 31 0.89 28 17 0.61 8 47 5.88 8 26 3.25 26 234 9.00 36 355 9.86

動水植物園 11 9 0.82 8 3 0.38 3 67 22.33 3 36 12.00 8 142 17.75 11 257 23.36

全体 1,736 1,226 0.71 1,444 578 0.40 843 4,634 5.50 847 3,624 4.28 1,131 4,829 4.27 2,077 14,891 7.17

(注）常勤館長数について「1人」と回答し、他の常勤職員数は把握できないと回答した館、指定管理分を除外して回答した館（常勤職員は「０人」）は集計から除外している。

館
種

表24　常勤職員　　(職種別／館種別）

 館長 副館長

常勤職員の人数　(人）　

学芸系職員 事務・管理系職員 学芸・事務管理系職員 合計



表25　常勤職員  　　（指定管理者類型別）

合計人数(人） 平均人数(人）

442 4,430 10.02

1,143 5,828 5.10

1,585 10,258 6.47

公益法人・非営利法人等 295 3,213 10.89

任意団体等 21 69 3.29

企業・第三セクター 93 951 10.23

ＮＰＯ法人 24 85 3.54

類型の異なる団体のコラボレーション 8 107 13.38

無回答 1 5 5.00

企業・第三セクター 93 951 10.23

企業・第三セクターと非企業のコラボレーション 7 89 12.71

非企業 341 3,385 9.93

無回答 1 5 5.00

設置者の出資あり 266 2,929 11.01

設置者の出資なし 175 1,496 8.55

無回答 1 5 5.00

指定管理館

(注）常勤館長数について「1人」と回答し、他の常勤職員数は把握できないと回答した館、指定管理分を除外して回
答した館（常勤職員は「０人」）は集計から除外している。

N
常勤職員の人数

指
定
管
理
者
類
型
　
３
類
型

直営館

公立館全体



０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人－ ０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人－

11 1 1 2 3 3 1 9.1% 9.1% 18.2% 27.3% 27.3% 9.1%

19 2 5 3 2 5 1 1 10.5% 26.3% 15.8% 10.5% 26.3% 5.3% 5.3%

25 2 7 9 2 2 1 1 1 8.0% 28.0% 36.0% 8.0% 8.0% 4.0% 4.0% 4.0%

55 3 7 12 9 8 2 9 2 3 5.5% 12.7% 21.8% 16.4% 14.5% 3.6% 16.4% 3.6% 5.5%

222 7 9 33 52 41 32 40 7 1 3.2% 4.1% 14.9% 23.4% 18.5% 14.4% 18.0% 3.2% 0.5%

1,077 104 267 370 214 56 23 38 5 9.7% 24.8% 34.4% 19.9% 5.2% 2.1% 3.5% 0.5%

東京２３区 34 1 2 12 12 3 4 2.9% 5.9% 35.3% 35.3% 8.8% 11.8%

指定都市 115 4 11 28 32 10 9 17 4 3.5% 9.6% 24.3% 27.8% 8.7% 7.8% 14.8% 3.5%

市（人口50万人以上） 25 1 9 8 3 1 3 4.0% 0.0% 36.0% 32.0% 12.0% 4.0% 12.0%

市（人口30万人以上） 119 4 23 41 27 12 3 9 3.4% 19.3% 34.5% 22.7% 10.1% 2.5% 7.6%

市（人口20万人以上） 91 11 14 30 23 11 2 12.1% 15.4% 33.0% 25.3% 12.1% 2.2%

市（人口10万人以上） 217 17 49 91 43 9 3 4 1 7.8% 22.6% 41.9% 19.8% 4.1% 1.4% 1.8% 0.5%

市（人口５万人以上） 262 31 85 89 47 5 2 3 11.8% 32.4% 34.0% 17.9% 1.9% 0.8% 1.1%

市（人口３万人以上） 165 27 70 47 19 2 16.4% 42.4% 28.5% 11.5% 1.2%

市（人口３万人未満） 49 8 13 23 3 1 1 16.3% 26.5% 46.9% 6.1% 2.0% 2.0%

250 46 107 83 12 1 1 18.4% 42.8% 33.2% 4.8% 0.4% 0.4%

28 7 14 7 25.0% 50.0% 25.0% 0.0%

4 2 1 1 50.0% 25.0% 25.0%

4 1 1 1 1 25.0% 25.0% 25.0% 25.0%

1,585 164 398 495 279 100 55 81 12 1 10.3% 25.1% 31.2% 17.6% 6.3% 3.5% 5.1% 0.8% 0.1%

150 2 31 47 34 21 8 7 1.3% 20.7% 31.3% 22.7% 14.0% 5.3% 4.7%

48 1 18 16 8 4 1 2.1% 37.5% 33.3% 16.7% 8.3% 2.1%

110 7 42 38 14 5 3 1 6.4% 38.2% 34.5% 12.7% 4.5% 2.7% 0.9%

108 2 22 32 23 7 6 11 2 3 1.9% 20.4% 29.6% 21.3% 6.5% 5.6% 10.2% 1.9% 2.8%

18 10 4 4 55.6% 22.2% 22.2%

3 1 1 1 33.3% 33.3% 33.3%

437 12 123 138 84 38 14 22 3 3 2.7% 28.1% 31.6% 19.2% 8.7% 3.2% 5.0% 0.7% 0.7%

2,077 179 528 645 372 146 71 112 17 7 8.6% 25.4% 31.1% 17.9% 7.0% 3.4% 5.4% 0.8% 0.3%

(注）常勤館長数について「1人」と回答し、他の常勤職員数は把握できないと回答した館、指定管理分を除外して回答した館（常勤職員は「０人」）は集計から除外している。

国
立

公
立

私
立

設
置
者

全体

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

常勤職員の人数区分　(比率)

表26　常勤職員　　（人数区分別／設置者別）

N
常勤職員の人数区分　(館数)

個人

その他

小計

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業



０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人－ ０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人－

総合 107 3 13 28 23 19 8 12 1 2.8% 12.1% 26.2% 21.5% 17.8% 7.5% 11.2% 0.9%

郷土 263 49 86 98 25 4 1 18.6% 32.7% 37.3% 9.5% 1.5% 0.4%

美術 445 15 101 129 105 46 25 21 3 3.4% 22.7% 29.0% 23.6% 10.3% 5.6% 4.7% 0.7%

歴史 943 100 279 309 162 49 15 25 1 3 10.6% 29.6% 32.8% 17.2% 5.2% 1.6% 2.7% 0.1% 0.3%

自然史 83 6 20 29 12 5 5 5 1 7.2% 24.1% 34.9% 14.5% 6.0% 6.0% 6.0% 1.2%

理工 99 3 11 27 20 16 8 11 3 3.0% 11.1% 27.3% 20.2% 16.2% 8.1% 11.1% 3.0%

動物園 42 5 4 5 3 5 16 3 1 11.9% 9.5% 11.9% 7.1% 11.9% 38.1% 7.1% 2.4%

水族館 48 5 9 11 2 2 13 4 2 10.4% 18.8% 22.9% 4.2% 4.2% 27.1% 8.3% 4.2%

植物園 36 2 7 10 9 2 2 2 2 5.6% 19.4% 27.8% 25.0% 5.6% 5.6% 5.6% 5.6%

動水植物園 11 1 1 2 1 6 9.1% 9.1% 18.2% 9.1% 54.5%

全体 2,077 179 528 645 372 146 71 112 17 7 8.6% 25.4% 31.1% 17.9% 7.0% 3.4% 5.4% 0.8% 0.3%

(注）常勤館長数について「1人」と回答し、他の常勤職員数は把握できないと回答した館、指定管理分を除外して回答した館（常勤職員は「０人」）は集計から除外している。

館
種

N

常勤職員の人数区分　(館数)

表27　常勤職員　　（人数区分別／館種別）

常勤職員の人数区分　(比率)



０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人－ ０人 1-2人 3-5人 6-10人 11-15人 16-20人 21-50人 51-100人 101人－

442 16 74 138 97 40 19 48 10 3.6% 16.7% 31.2% 21.9% 9.0% 4.3% 10.9% 2.3%

1,143 148 324 357 182 60 36 33 2 1 12.9% 28.3% 31.2% 15.9% 5.2% 3.1% 2.9% 0.2% 0.1%

1,585 164 398 495 279 100 55 81 12 1 10.3% 25.1% 31.2% 17.6% 6.3% 3.5% 5.1% 0.8% 0.1%

公益法人・非営利法人等 295 9 42 87 76 25 13 36 7 3.1% 14.2% 29.5% 25.8% 8.5% 4.4% 12.2% 2.4%

任意団体等 21 1 7 10 3 4.8% 33.3% 47.6% 14.3%

企業・第三セクター 93 2 21 24 15 13 5 10 3 2.2% 22.6% 25.8% 16.1% 14.0% 5.4% 10.8% 3.2%

ＮＰＯ法人 24 3 4 14 2 1 12.5% 16.7% 58.3% 8.3% 4.2%

類型の異なる団体のコラボレーション 8 1 2 1 1 1 2 12.5% 25.0% 12.5% 12.5% 12.5% 25.0%

無回答 1 1 100.0%

企業・第三セクター 93 2 21 24 15 13 5 10 3 2.2% 22.6% 25.8% 16.1% 14.0% 5.4% 10.8% 3.2%

企業・第三セクターと非企業のコラボレーション 7 1 2 1 1 2 14.3% 28.6% 14.3% 14.3% 28.6%

非企業 341 13 53 111 81 26 14 36 7 3.8% 15.5% 32.6% 23.8% 7.6% 4.1% 10.6% 2.1%

無回答 1 1 100.0%

設置者の出資あり 266 6 39 77 71 23 12 31 7 2.3% 14.7% 28.9% 26.7% 8.6% 4.5% 11.7% 2.6%

設置者の出資なし 175 10 35 60 26 17 7 17 3 5.7% 20.0% 34.3% 14.9% 9.7% 4.0% 9.7% 1.7%

無回答 1 1 100.0%

(注）常勤館長数について「1人」と回答し、他の常勤職員数は把握できないと回答した館、指定管理分を除外して回答した館（常勤職員は「０人」）は集計から除外している。

表28　常勤職員　　（人数区分別／指定管理者類型別）

N

常勤職員の人数区分　　(館数) 常勤職員の人数区分　　(比率)

指
定
管
理
者
類
型
　
３
類
型

指定管理館

直営館

公立館全体



合計人数 平均人数 合計人数 平均人数

総合 82 892 10.88 0 63 動物園 38 993 26.13 1 92

指定管理館 13 153 11.77 2 25 指定管理館 22 692 31.45 1 92

直営館 69 739 10.71 0 63 直営館 16 301 18.81 1 45

郷土 258 735 2.85 0 26 水族館 28 520 18.57 1 101

指定管理館 35 103 2.94 0 14 指定管理館 14 338 24.14 4 77

直営館 223 632 2.83 0 26 直営館 14 182 13.00 1 101

美術 275 2,002 7.28 0 71 植物園 30 317 10.57 0 70

指定管理館 92 867 9.42 0 71 指定管理館 20 217 10.85 1 70

直営館 183 1,135 6.20 0 36 直営館 10 100 10.00 0 32

歴史 722 3,257 4.51 0 44 動水植物園 8 179 22.38 0 48

指定管理館 187 1,209 6.47 0 44 指定管理館 3 116 38.67 24 48

直営館 535 2,048 3.83 0 36 直営館 5 63 12.60 0 42

自然史 68 472 6.94 0 43 公立館全体 1,585 10,258 6.47 0 101

指定管理館 22 181 8.23 0 22 指定管理館 442 4,430 10.02 0 92

直営館 46 291 6.33 0 43 直営館 1,143 5,828 5.10 0 101

理工 76 891 11.72 0 64

指定管理館 34 554 16.29 3 64

直営館 42 337 8.02 0 54

(注）常勤館長数について「1人」と回答し、他の常勤職員数は把握できないと回答した館、指定管理分を除外して回答した館（常勤職員は「０人」）は集計から除外している。

表29　常勤職員　　　（館種別／指定管理館・直営館比較）

最小値 (人） 最大値　(人）N
常勤職員　(人）

最大値　(人）N
常勤職員　(人）

最小値 (人）



常勤のみ在籍
常勤と非常勤の

双方が在籍
非常勤のみ在籍 未配置 無回答 常勤のみ在籍

常勤と非常勤の
双方が在籍

非常勤のみ在籍 未配置 無回答

1,206 13 630 211 198 53.4% 0.6% 27.9% 9.3% 8.8%

常勤 非常勤 無回答 常勤 非常勤 無回答 常勤 非常勤 無回答 常勤 非常勤 無回答

59.9% 40.1% 0.0% 55.8% 36.6% 7.6% 55.8% 35.9% 8.3% 56.9% 37.5% 5.6%

表30　館長の雇用形態　　－常勤職員・非常勤職員別－

(注）常勤館長数を「1人」と回答し、他の常勤職員数は把握できないと回答した１館を含めて集計している。

(参考）　館長の雇用形態　　　　(時系列）

(注）「常勤と非常勤」は、常勤館長と非常勤館長の双方を配置している館

館数　N=2,258 比率

H25(2013)年度　

(注）「日本の博物館総合調査研究報告書」（平成20年度）による。

H4(1992)年度 H9(1997)年度 H16(2004)年度 H20(2008)年度

N=1,214 N=1,891 N=2,030 N=2,257



  

常勤のみ在籍
常勤と非常勤
の双方が在籍

非常勤のみ在
籍

未配置 無回答 常勤のみ在籍
常勤と非常勤
の双方が在籍

非常勤のみ在
籍

未配置 無回答

11 6 2 2 1 54.5% 18.2% 18.2% 9.1%

20 14 3 2 1 70.0% 15.0% 10.0% 5.0%

26 17 3 3 3 65.4% 11.5% 11.5% 11.5%

57 37 0 8 7 5 64.9% 0.0% 14.0% 12.3% 8.8%

236 118 4 96 6 12 50.0% 1.7% 40.7% 2.5% 5.1%

1,180 644 7 290 125 114 54.6% 0.6% 24.6% 10.6% 9.7%

東京２３区 34 27 5 1 1 79.4% 14.7% 2.9% 2.9%

指定都市 121 79 30 3 9 65.3% 24.8% 2.5% 7.4%

市（人口50万人以上） 26 18 5 2 1 69.2% 19.2% 7.7% 3.8%

市（人口30万人以上） 128 67 1 38 8 13 52.3% 0.8% 29.7% 6.3% 10.2%

市（人口20万人以上） 99 53 1 19 13 12 53.5% 1.0% 19.2% 13.1% 12.1%

市（人口10万人以上） 245 134 3 68 20 17 54.7% 1.2% 27.8% 8.2% 6.9%

市（人口５万人以上） 299 154 71 36 38 51.5% 23.7% 12.0% 12.7%

市（人口３万人以上） 178 82 2 39 36 17 46.1% 1.1% 21.9% 20.2% 9.6%

市（人口３万人未満） 57 30 15 6 6 52.6% 26.3% 10.5% 10.5%

269 117 79 47 26 43.5% 29.4% 17.5% 9.7%

34 10 15 5 4 29.4% 44.1% 14.7% 11.8%

4 1 3 25.0% 75.0%

4 3 1 75.0% 25.0%

1,727 893 11 484 183 156 51.7% 0.6% 28.0% 10.6% 9.0%

160 79 59 9 13 49.4% 36.9% 5.6% 8.1%

52 27 20 2 3 51.9% 38.5% 3.8% 5.8%

118 71 33 7 7 60.2% 28.0% 5.9% 5.9%

118 80 2 23 3 10 67.8% 1.7% 19.5% 2.5% 8.5%

21 17 2 2 81.0% 9.5% 9.5%

5 2 1 2 40.0% 20.0% 40.0%

474 276 2 138 21 37 58.2% 0.4% 29.1% 4.4% 7.8%

2,258 1,206 13 630 211 198 53.4% 0.6% 27.9% 9.3% 8.8%

(注）常勤館長が配置されている館で非常勤館長も配置されている館が13館ある。非常勤館長のみの館（630館）には含めていない。

公
立

私
立

設
置
者

表31　館長の雇用形態　－常勤職員・非常勤職員別－　　　（設置者別）

N

館長の雇用形態　（館数）

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

小計

公益財団法人・公益社団法人

小計

館長の雇用形態　（比率）

国
立

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

全体

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人

その他



  

常勤のみ在籍
常勤と非常勤の

双方が在籍
非常勤のみ在籍 未配置 無回答 常勤のみ在籍

常勤と非常勤の
双方が在籍

非常勤のみ在籍 未配置 無回答

総合 109 66 1 27 9 6 60.6% 0.9% 24.8% 8.3% 5.5%

郷土 285 154 2 58 47 24 54.0% 0.7% 20.4% 16.5% 8.4%

美術 473 219 1 197 27 29 46.3% 0.2% 41.6% 5.7% 6.1%

歴史 1,048 533 6 287 112 110 50.9% 0.6% 27.4% 10.7% 10.5%

自然史 92 48 2 26 6 10 52.2% 2.2% 28.3% 6.5% 10.9%

理工 103 68 25 6 4 66.0% 24.3% 5.8% 3.9%

動物園 43 36 3 4 83.7% 7.0% 9.3%

水族館 53 42 1 4 1 5 79.2% 1.9% 7.5% 1.9% 9.4%

植物園 40 31 2 2 5 77.5% 5.0% 5.0% 12.5%

動水植物園 12 9 1 1 1 75.0% 8.3% 8.3% 8.3%

全体 2,258 1,206 13 630 211 198 53.4% 0.6% 27.9% 9.3% 8.8%

(注）常勤館長が配置されている館で非常勤館長についても配置されている館が13館ある。非常勤館長のみの館（630館）には含めていない。

表32　館長の雇用形態　－常勤職員・非常勤職員別数－　　（館種別）

N

館長の雇用形態　（館数） 館長の雇用形態　（比率）

館
種



N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数

3 17 5.67 3 6 2.00 8 17 2.13 8 7 0.88

12 107 8.92 13 74 5.69 6 13 2.17 6 3 0.50

10 47 4.70 8 3 0.38 12 24 2.00 11 17 1.55

25 171 6.84 24 83 3.46 26 54 2.08 25 27 1.08

151 945 6.26 119 168 1.41 62 108 1.74 48 23 0.48

394 1,153 2.93 319 309 0.97 589 692 1.17 536 227 0.42

東京２３区 23 77 3.35 25 73 2.92 7 13 1.86 5 3 0.60

指定都市 66 383 5.80 45 45 1.00 45 97 2.16 40 18 0.45

市（人口50万人以上） 16 42 2.63 9 8 0.89 8 10 1.25 7 4 0.57

市（人口30万人以上） 54 158 2.93 41 39 0.95 55 105 1.91 52 24 0.46

市（人口20万人以上） 41 129 3.15 36 29 0.81 40 53 1.33 36 18 0.50

市（人口10万人以上） 83 191 2.30 66 42 0.64 114 143 1.25 100 53 0.53

市（人口５万人以上） 69 124 1.80 57 46 0.81 168 156 0.93 164 73 0.45

市（人口３万人以上） 36 42 1.17 32 19 0.59 114 80 0.70 95 26 0.27

市（人口３万人未満） 6 7 1.17 8 8 1.00 38 35 0.92 37 8 0.22

50 50 1.00 33 11 0.33 183 139 0.76 151 33 0.22

5 1 0.20 6 4 0.67 25 10 0.40 22 2 0.09

2 5 2.50 2 0 0.00 2 6 3.00 2 3 1.50

2 12 6.00 1 0 0.00 2 2 1.00 2 0 0.00

604 2,166 3.59 480 492 1.03 863 957 1.11 761 288 0.38

78 250 3.21 55 39 0.71 59 106 1.80 45 27 0.60

14 30 2.14 10 2 0.20 27 25 0.93 27 10 0.37

33 84 2.55 29 25 0.86 71 98 1.38 55 41 0.75

34 115 3.38 25 4 0.16 67 102 1.52 48 9 0.19

3 9 3.00 3 3 1.00 10 8 0.80 8 2 0.25

2 3 1.50 1 2 2.00 1 0 0.00

164 491 2.99 122 73 0.60 235 341 1.45 184 89 0.48

793 2,828 3.57 626 648 1.04 1,124 1,352 1.20 970 404 0.42

「学芸・事務管理系職員」（非常勤）の資格所持者

設
置
者

国
立

公
立

私
立

全体

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

表33　学芸員資格所持者の人数　　　（「学芸系職員」「学芸・事務管理系職員」別／常勤職員・非常勤職員別／設置者別）

 
「学芸系職員」（常勤）の資格所持者 「学芸系職員」（非常勤）の資格所持者 「学芸・事務管理系職員」（常勤）の資格所持者

民間企業

個人

その他

小計

その他

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人



N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数

総合 59 356 6.03 46 70 1.52 40 83 2.08 31 29 0.94

郷土 63 90 1.43 55 69 1.25 177 151 0.85 147 50 0.34

美術 238 944 3.97 174 192 1.10 172 212 1.23 145 64 0.44

歴史 314 969 3.09 264 245 0.93 551 599 1.09 496 224 0.45

自然史 37 150 4.05 23 38 1.65 42 40 0.95 39 6 0.15

理工 38 112 2.95 32 27 0.84 60 74 1.23 50 14 0.28

動物園 16 69 4.31 10 1 0.10 20 87 4.35 16 7 0.44

水族館 19 123 6.47 12 3 0.25 27 83 3.07 18 7 0.39

植物園 7 9 1.29 9 3 0.33 27 16 0.59 23 2 0.09

動水植物園 2 6 3.00 1 0 0.00 8 7 0.88 5 1 0.20

全体 793 2,828 3.57 626 648 1.04 1,124 1,352 1.20 970 404 0.42

館
種

表34　学芸員資格所持者の人数　　　（「学芸系職員」「学芸・事務管理系職員」別／常勤職員・非常勤職員別／館種別）

「学芸・事務管理系職員」（常勤）の資格所持者 「学芸・事務管理系職員」（非常勤）の資格所持者「学芸系職員」（常勤）の資格所持者 「学芸系職員」（非常勤）の資格所持者



学芸員資格所持者
（常勤）の回答館

合計人数 平均人数 平均人数
学芸員資格所持者
（非常勤）の回答館

合計人数 平均人数 平均人数

① ② ③ （③／➀） （③／②） ④ ⑤ （⑤／➀） （⑤／④）

475 211 812 1.71 3.85 137 94 0.20 0.69

1,252 393 1,354 1.08 3.45 343 398 0.32 1.16

1,727 604 2,166 1.25 3.59 480 492 0.28 1.03

公益法人・非営利法人等 312 147 589 1.89 4.01 91 59 0.19 0.65

任意団体等 26 9 4 0.15 0.44 8 0 0.00 0.00

企業・第三セクター 100 46 201 2.01 4.37 30 23 0.23 0.77

ＮＰＯ法人 28 5 12 0.43 2.40 4 3 0.11 0.75

類型の異なる団体のコラボレーション 8 4 6 0.75 1.50 4 9 1.13 2.25

無回答 1

企業・第三セクター 100 46 201 2.01 4.37 30 23 0.23 0.77

企業・第三セクターと非企業のコラボレーション 7 4 6 0.86 1.50 4 9 1.29 2.25

非企業 367 161 605 1.65 3.76 103 62 0.17 0.60

無回答 1

設置者の出資あり 281 144 552 1.96 3.83 93 67 0.24 0.72

設置者の出資なし 193 67 260 1.35 3.88 44 27 0.14 0.61

無回答 1

指
定
管
理
者
類
型
　
３
類
型

表35　学芸員資格所持者の人数　　　（常勤職員・非常勤職員別／指定管理者類型別）

学芸員資格所持者　　（非常勤職員）学芸員資格所持者　　（常勤職員）

N　

公立館全体

指定管理館

直営館



N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数

3 14 4.67 2 16 8.00

13 218 16.77 10 12 1.20

9 64 7.11 8 27 3.38

25 296 11.84 20 55 2.75

155 1,317 8.50 107 215 2.01

361 1,323 3.66 305 411 1.35

東京２３区 23 72 3.13 18 12 0.67

指定都市 61 453 7.43 55 120 2.18

市（人口50万人以上） 17 105 6.18 13 11 0.85

市（人口30万人以上） 56 212 3.79 40 80 2.00

市（人口20万人以上） 39 132 3.38 36 54 1.50

市（人口10万人以上） 73 197 2.70 51 67 1.31

市（人口５万人以上） 59 101 1.71 63 53 0.84

市（人口３万人以上） 29 47 1.62 22 7 0.32

市（人口３万人未満） 4 4 1.00 7 7 1.00

44 50 1.14 32 23 0.72

4 0 0.00 4 2 0.50

2 5 2.50 2 0 0.00

1 3 3.00 2 13 6.50

567 2,698 4.76 452 664 1.47

76 264 3.47 59 79 1.34

17 36 2.12 8 3 0.38

34 82 2.41 27 24 0.89

33 218 6.61 23 33 1.43

2 4 2.00 1 5 5.00

2 4 2.00 1 0 0.00

164 608 3.71 119 144 1.21

756 3,602 4.76 591 863 1.46

表36　学芸系（常勤）職員　　　（無期雇用・有期雇用別／設置者別）

国
立

公
立

私
立

設
置
者

全体

無期雇用者 有期雇用者

学芸系職員(常勤）　

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

個人

その他

小計

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業



N 合計人数 平均人数 N 合計人数 平均人数

総合 57 452 7.93 43 67 1.56

郷土 57 98 1.72 46 33 0.72

美術 236 1,015 4.30 173 223 1.29

歴史 287 989 3.45 241 272 1.13

自然史 36 262 7.28 23 31 1.35

理工 38 182 4.79 31 108 3.48

動物園 16 282 17.63 8 55 6.88

水族館 18 226 12.56 17 50 2.94

植物園 8 49 6.13 6 6 1.00

動水植物園 3 47 15.67 3 18 6.00

全体 756 3,602 4.76 591 863 1.46

表37　学芸系（常勤）職員　　　（無期雇用・有期雇用別／館種別）

館
種

学芸系職員(常勤）　

無期雇用者 有期雇用者



N 合計人数　(人） 中央値　(人） 平均人数　(人） 最小人数　(人） 最大人数　(人）

20代職員 395 529 1 1.34 0 22

30代職員 573 1,129 1 1.97 0 22

40代職員 592 1,429 2 2.41 0 27

50代職員 539 1,018 1 1.89 0 35

60代以上職員 319 244 0 0.76 0 13

表38　学芸系（常勤）職員　－年齢区分別人数－

学芸系（常勤）　職員のうち年齢区分の回答があった者　（4,349人）



表39　学芸系（常勤）職員－雇用形態別・年齢区分別人数－

N 合計人数　(人） 中央値　(人） 平均人数　(人） 最小人数　(人） 最大人数　(人） N 合計人数　(人） 中央値　(人） 平均人数　(人） 最小人数　(人） 最大人数　(人）

20代職員 298 246 0 0.83 0 13 297 259 0 0.87 0 13

30代職員 412 739 1 1.79 0 22 317 232 0 0.73 0 11

40代職員 451 1,039 1 2.30 0 27 260 113 0 0.43 0 8

50代職員 415 776 1 1.87 0 35 245 53 0 0.22 0 3

60代以上職員 246 97 0 0.39 0 12 251 122 0 0.49 0 11

学芸系（常勤）　　有期雇用　７７９人

(注）常勤職員4349人中、雇用形態（無期雇用・有期雇用）について回答があった職員は3676人であった。

学芸系（常勤）　無期雇用　　２，８９７人



表40　学芸系（非常勤）職員　－年齢区分別人数－

回答館 合計人数　(人） 中央値　(人） 平均人数　(人） 最小人数　(人） 最大人数　(人）

20代職員 290 322 0 1.11 0 22

30代職員 327 341 0 1.04 0 41

40代職員 286 176 0 0.62 0 15

50代職員 254 98 0 0.39 0 7

60代以上職員 316 233 0 0.74 0 12

学芸系（非常勤）職員　　　１，１７０人



常にいる
特定の曜日等

にいる
常にいる

特定の曜日等
にいる

2,258 1,115 500 588 55 49.4% 22.1% 26.0% 2.4%

常にいる
特定の曜日等

にいる
常にいる

特定の曜日等
にいる

2,258 197 91 1,884 86 8.7% 4.0% 83.4% 3.8%

人材派遣会社等からの派遣職員の配置状況　(館数) 人材派遣会社等からの派遣職員の配置状況　(比率)

表41　臨時雇用職員と派遣職員　　　　

N

いる

いない 無回答

いる

いない 無回答

臨時雇用職員(パート,アルバイト）の配置状況　(館数) 臨時雇用職員(パート,アルバイト）の配置状況　(比率)

いる

いない 無回答N

いる

いない 無回答



常にいる
特定の曜日等

にいる
いない 無回答 常にいる

特定の曜日等
にいる

いない 無回答

11 5 1 5 45.5% 9.1% 45.5%

20 6 6 8 30.0% 30.0% 40.0%

26 15 5 5 1 57.7% 19.2% 19.2% 3.8%

57 26 12 18 1 45.6% 21.1% 31.6% 1.8%

236 138 49 46 3 58.5% 20.8% 19.5% 1.3%

1,180 602 242 311 25 51.0% 20.5% 26.4% 2.1%

東京２３区 34 10 12 12 29.4% 35.3% 35.3%

指定都市 121 67 23 26 5 55.4% 19.0% 21.5% 4.1%

市（人口50万人以上） 26 15 4 6 1 57.7% 15.4% 23.1% 3.8%

市（人口30万人以上） 127 69 33 24 1 54.3% 26.0% 18.9% 0.8%

市（人口20万人以上） 98 54 23 21 55.1% 23.5% 21.4%

市（人口10万人以上） 242 119 54 66 3 49.2% 22.3% 27.3% 1.2%

市（人口５万人以上） 299 160 58 72 9 53.5% 19.4% 24.1% 3.0%

市（人口３万人以上） 176 86 25 61 4 48.9% 14.2% 34.7% 2.3%

市（人口３万人未満） 57 22 10 23 2 38.6% 17.5% 40.4% 3.5%

269 129 62 70 8 48.0% 23.0% 26.0% 3.0%

34 17 8 9 50.0% 23.5% 26.5%

4 3 1 75.0% 25.0%

4 1 3 25.0% 75.0%

1,727 890 365 436 36 51.5% 21.1% 25.2% 2.1%

160 71 56 28 5 44.4% 35.0% 17.5% 3.1%

52 22 14 15 1 42.3% 26.9% 28.8% 1.9%

118 39 29 47 3 33.1% 24.6% 39.8% 2.5%

118 61 19 30 8 51.7% 16.1% 25.4% 6.8%

21 4 5 12 19.0% 23.8% 57.1%

5 2 2 1 40.0% 40.0% 20.0%

474 199 123 134 18 42.0% 25.9% 28.3% 3.8%

2,258 1,115 500 588 55 49.4% 22.1% 26.0% 2.4%

公
立

私
立

設
置
者

全体

臨時雇用職員(パート,アルバイト）の配置　　(比率）臨時雇用職員(パート,アルバイト）の配置　　(館数)

N

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

小計

公益財団法人・公益社団法人

表42　臨時雇用職員　　（設置者別）

国
立

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

小計

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人

その他



常にいる
特定の曜日等

にいる
いない 無回答 常にいる

特定の曜日等
にいる

いない 無回答

総合 109 68 25 16 62.4% 22.9% 14.7%

郷土 285 125 60 94 6 43.9% 21.1% 33.0% 2.1%

美術 473 241 120 100 12 51.0% 25.4% 21.1% 2.5%

歴史 1,048 492 218 312 26 46.9% 20.8% 29.8% 2.5%

自然史 92 42 23 23 4 45.7% 25.0% 25.0% 4.3%

理工 103 49 31 21 2 47.6% 30.1% 20.4% 1.9%

動物園 43 30 6 4 3 69.8% 14.0% 9.3% 7.0%

水族館 53 36 7 6 4 67.9% 13.2% 11.3% 7.5%

植物園 40 22 9 9 55.0% 22.5% 22.5%

動水植物園 12 10 1 1 83.3% 8.3% 8.3%

全体 2,258 1,115 500 588 57 49.4% 22.1% 26.0% 2.5%

臨時雇用職員の有無　　（館数）

N

表43　臨時雇用職員　　　　（館種別）

臨時雇用職員の有無　（比率）

館
種



表44　派遣職員　　　（時系列）

常にいる 特定の曜日等にいる

平成16(2004)年度 2,030 75.6% 13.1%

平成20(2008)年度 2,257 11.4% 4.4% 79.1% 5.1%

平成25(2013)年度 2,258 8.7% 4.0% 83.4% 3.8%

(注）平成16年度は、「常にいる」「特定の曜日等にいる」の２つに分けて質問していない。

11.4%

無回答

年度 N

人材派遣会社等からの派遣職員の配置状況　　(比率)

いる

いない



常にいる
特定の曜日等

にいる
いない 無回答 常にいる

特定の曜日等
にいる

いない 無回答

11 4 2 5 36.4% 18.2% 45.5%

20 7 3 10 35.0% 15.0% 50.0%

26 2 23 1 7.7% 88.5% 3.8%

57 13 5 38 1 22.8% 8.8% 66.7% 1.8%

236 24 6 199 7 10.2% 2.5% 84.3% 3.0%

1,180 93 44 1,002 41 7.9% 3.7% 84.9% 3.5%

東京２３区 34 4 2 28 11.8% 5.9% 82.4%

指定都市 121 20 7 88 6 16.5% 5.8% 72.7% 5.0%

市（人口50万人以上） 26 5 20 1 19.2% 76.9% 3.8%

市（人口30万人以上） 127 7 3 114 3 5.5% 2.4% 89.8% 2.4%

市（人口20万人以上） 98 6 1 89 2 6.1% 1.0% 90.8% 2.0%

市（人口10万人以上） 242 15 11 212 4 6.2% 4.5% 87.6% 1.7%

市（人口５万人以上） 299 18 14 248 19 6.0% 4.7% 82.9% 6.4%

市（人口３万人以上） 176 16 4 153 3 9.1% 2.3% 86.9% 1.7%

市（人口３万人未満） 57 2 2 50 3 3.5% 3.5% 87.7% 5.3%

269 16 8 233 12 5.9% 3.0% 86.6% 4.5%

34 1 33 2.9% 97.1%

4 1 3 25.0% 75.0%

4 1 3 25.0% 75.0%

1,727 136 58 1,473 60 7.9% 3.4% 85.3% 3.5%

160 19 7 126 8 11.9% 4.4% 78.8% 5.0%

52 4 46 2 7.7% 88.5% 3.8%

118 8 9 95 6 6.8% 7.6% 80.5% 5.1%

118 14 11 86 7 11.9% 9.3% 72.9% 5.9%

21 20 1 95.2% 4.8%

5 3 1 1 60.0% 20.0% 20.0%

474 48 28 373 25 10.1% 5.9% 78.7% 5.3%

2,258 197 91 1,884 86 8.7% 4.0% 83.4% 3.8%

表45　派遣職員　　（設置者別）

派遣職員の有無　（比率）派遣職員の有無　（館数）

N

設
置
者

国
立

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

公
立

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

全体

その他

小計

私
立

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人

その他

小計



常にいる
特定の曜日等

にいる
いない 無回答 常にいる

特定の曜日等
にいる

いない 無回答

総合 109 12 2 95 11.0% 1.8% 87.2%

郷土 285 12 5 254 14 4.2% 1.8% 89.1% 4.9%

美術 473 45 26 383 19 9.5% 5.5% 81.0% 4.0%

歴史 1,048 83 42 883 40 7.9% 4.0% 84.3% 3.8%

自然史 92 8 1 78 5 8.7% 1.1% 84.8% 5.4%

理工 103 18 5 78 2 17.5% 4.9% 75.7% 1.9%

動物園 43 5 4 33 1 11.6% 9.3% 76.7% 2.3%

水族館 53 8 4 37 4 15.1% 7.5% 69.8% 7.5%

植物園 40 5 2 32 1 12.5% 5.0% 80.0% 2.5%

動水植物園 12 1 11 8.3% 91.7%

全体 2,258 197 91 1,884 86 8.7% 4.0% 83.4% 3.8%

館
種

表46　派遣職員　　（館種別）

N

派遣職員の有無　　（館数） 派遣職員の有無　　（比率）



  

いる いない 無回答 いる いない 無回答

11 11 100.0%

20 2 18 10.0% 90.0%

26 4 21 1 15.4% 80.8% 3.8%

57 6 50 1 10.5% 87.7% 1.8%

236 41 190 5 17.4% 80.5% 2.1%

1,180 175 976 29 14.8% 82.7% 2.5%

東京２３区 34 10 24 29.4% 70.6%

指定都市 121 19 98 4 15.7% 81.0% 3.3%

市（人口50万人以上） 26 3 22 1 11.5% 84.6% 3.8%

市（人口30万人以上） 127 18 107 2 14.2% 84.3% 1.6%

市（人口20万人以上） 98 10 87 1 10.2% 88.8% 1.0%

市（人口10万人以上） 242 27 210 5 11.2% 86.8% 2.1%

市（人口５万人以上） 299 45 244 10 15.1% 81.6% 3.3%

市（人口３万人以上） 176 34 139 3 19.3% 79.0% 1.7%

市（人口３万人未満） 57 9 45 3 15.8% 78.9% 5.3%

269 43 217 9 16.0% 80.7% 3.3%

34 4 30 11.8% 88.2%

4 4 100.0%

4 2 2 50.0% 50.0%

1,727 265 1,419 43 15.3% 82.2% 2.5%

160 24 127 9 15.0% 79.4% 5.6%

52 5 44 3 9.6% 84.6% 5.8%

118 18 96 4 15.3% 81.4% 3.4%

118 21 88 9 17.8% 74.6% 7.6%

21 2 17 2 9.5% 81.0% 9.5%

5 3 1 1 60.0% 20.0% 20.0%

474 73 373 28 15.4% 78.7% 5.9%

2,258 344 1,842 72 15.2% 81.6% 3.2%

表47　設置者が給与を負担し、派遣している職員の在籍状況　　　　　（設置者別）

設
置
者

全体

私
立

設置者が給与を負担し、派遣している職員　　（比率）設置者が給与を負担し、派遣している職員　　（館数）
N

国
立

公
立

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

個人

その他

小計

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業



いる いない 無回答 いる いない 無回答

総合 109 17 91 1 15.6% 83.5% 0.9%

郷土 285 45 236 4 15.8% 82.8% 1.4%

美術 473 80 371 22 16.9% 78.4% 4.7%

歴史 1,048 142 874 32 13.5% 83.4% 3.1%

自然史 92 13 74 5 14.1% 80.4% 5.4%

理工 103 18 82 3 17.5% 79.6% 2.9%

動物園 43 12 30 1 27.9% 69.8% 2.3%

水族館 53 7 42 4 13.2% 79.2% 7.5%

植物園 40 7 33 17.5% 82.5%

動水植物園 12 3 9 25.0% 75.0%

全体 2,258 344 1,842 72 15.2% 81.6% 3.2%

館
種

表48　設置者が給与を負担し、派遣している職員の在籍状況　　　　　（館種別）

設置者が給与を負担し、派遣している職員　　（比率）設置者が給与を負担し、派遣している職員　　（館数）

N



派遣職員人数区分 館数 派遣職員人数　 館数

1-2人 180 1人 110

3-5人 92 2人 70

6-10人 37 3人 40

11-15人 11 4人 32

16-20人 3 5人 20

21-50人 5 6人 11

51-100人 1 7人 7

回答館合計 329 8人 10

9人 5

10人 4

11人 3

12人 2

13人 2

14人 1

15人 3

16人 1

17人 1

20人 1

23人 3

34人 1

41人 1

54人 1

回答館合計 329

表49　設置者が給与を負担し,派遣している職員の在籍状況　　　　（人数区分別）

(注）派遣職員がいると回答した344館中人数を
回答したのは329館



  

外注している 外注していない 無回答 外注している 外注していない 無回答

11 7 4 63.6% 36.4%

20 17 3 85.0% 15.0%

26 10 15 1 38.5% 57.7% 3.8%

57 34 22 1 59.6% 38.6% 1.8%

236 211 22 3 89.4% 9.3% 1.3%

1,180 818 338 24 69.3% 28.6% 2.0%

東京２３区 34 31 2 1 91.2% 5.9% 2.9%

指定都市 121 105 13 3 86.8% 10.7% 2.5%

市（人口50万人以上） 26 24 1 1 92.3% 3.8% 3.8%

市（人口30万人以上） 127 109 15 3 85.8% 11.8% 2.4%

市（人口20万人以上） 98 80 18 81.6% 18.4%

市（人口10万人以上） 242 162 76 4 66.9% 31.4% 1.7%

市（人口５万人以上） 299 182 111 6 60.9% 37.1% 2.0%

市（人口３万人以上） 176 91 82 3 51.7% 46.6% 1.7%

市（人口３万人未満） 57 34 20 3 59.6% 35.1% 5.3%

269 130 132 7 48.3% 49.1% 2.6%

34 9 25 26.5% 73.5%

4 3 1 75.0% 25.0%

4 3 1 75.0% 25.0%

1,727 1,174 519 34 68.0% 30.1% 2.0%

160 94 60 6 58.8% 37.5% 3.8%

52 20 31 1 38.5% 59.6% 1.9%

118 38 79 1 32.2% 66.9% 0.8%

118 49 64 5 41.5% 54.2% 4.2%

21 4 16 1 19.0% 76.2% 4.8%

5 4 1 80.0% 20.0%

474 209 250 15 44.1% 52.7% 3.2%

2,258 1,417 791 50 62.8% 35.0% 2.2%

私
立

  N
業務の外注状況　　（館数）

設
置
者

全体

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人

その他

小計

業務の外注状況　　（比率）

表50　外注業務　　　　(設置者別）

国
立

公
立

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他



  

外注している 外注していない 無回答 外注している 外注していない 無回答

総合 109 84 25 77.1% 22.9%

郷土 285 146 134 5 51.2% 47.0% 1.8%

美術 473 314 150 9 66.4% 31.7% 1.9%

歴史 1,048 618 403 27 59.0% 38.5% 2.6%

自然史 92 61 27 4 66.3% 29.3% 4.3%

理工 103 84 18 1 81.6% 17.5% 1.0%

動物園 43 34 9 79.1% 20.9%

水族館 53 35 14 4 66.0% 26.4% 7.5%

植物園 40 33 7 82.5% 17.5%

動水植物園 12 8 4 66.7% 33.3%

全体 2,258 1,417 791 50 62.8% 35.0% 2.2%

表51　外注業務　　　　　(館種別）

業務の外注状況　　（比率）業務の外注状況　　（館数）

  N

館
種



H16(2004)年度 H20(2008)年度

N=2,030 N=2,257 N=2,258 館数

1,484 1,589 1,417

73.1% 70.4% 62.8%

1 施設管理業務 － － 33.5% 475

2 一般機械設備の保守・点検 77.9% 76.8% 77.3% 1,096

3 コンピュータ等情報機器の保守・点検 30.1% 32.2% 33.5% 475

4 データ入力等情報処理に関わる業務 4.5% 4.4% 5.6% 80

5 清掃 82.0% 82.7% 84.7% 1,200

6 警備・看視・駐車場管理・安全確保 80.9% 80.8% 79.7% 1,130

7 売札接遇 13.9% 15.8% 17.9% 253

8 広報業務（ＨＰの作成等を含む） － － 17.6% 249

9 館の刊行物の出版に関わる業務 － － 14.0% 198

10 ミュージアム・ショップの経営 11.0% 12.1% 13.0% 184

11 レストラン,カフェの経営 13.0% 13.0% 15.6% 221

12 その他 9.4% 12.5% 10.2% 145

13 無回答 0.2% 0.2% 0.1% 1

業務の外注をしている館の比率

表52　外注業務の内容　　　（時系列）

外注業務実施館数

H25(2013)年度



表53　外注業務の内容別の実施館数　　 　(N=1,417館）

館数 比率

1 施設管理業務 475 33.5%

2 一般機械設備の保守・点検 1,096 77.3%

3 コンピュータ等情報機器の保守・点検 475 33.5%

4 データ入力等情報処理に関わる業務 80 5.6%

5 清掃 1,200 84.7%

6 警備・看視・駐車場管理・安全確保 1,130 79.7%

7 売札接遇 253 17.9%

8 広報業務（ＨＰの作成等を含む） 249 17.6%

9 館の刊行物の出版に関わる業務 198 14.0%

10 ミュージアム・ショップの経営 184 13.0%

11 レストラン,カフェの経営 221 15.6%

12 その他 145 10.2%

13 無回答 1 0.1%

H25(2013)年度



N
施設管理業

務

一般機械設
備の保守・

点検

コンピュータ
等情報機器
の保守・点

検

データ入力
等情報処理
に関わる業

務

清掃

警備・看視・
駐車場管
理・安全確

保

売札接遇 広報業務
館の刊行物
の出版に関
わる業務

ミュージア
ム・ショップ

の経営

レストラン,カ
フェの経営

その他

無回答（ど
の項目にも
回答してい

ない館）

7 5 6 4 7 7 4 1 2

17 11 15 9 3 17 15 11 3 4 9 7 1

10 2 5 2 1 8 6 2 4 3 2 2

34 18 26 15 4 32 28 13 11 8 11 11 1 0

211 96 189 88 17 193 191 53 43 25 59 69 17

818 240 646 240 40 716 660 148 106 102 76 101 87

東京２３区 31 13 24 14 3 28 24 11 6 5 2 3 8

指定都市 105 40 84 51 4 97 90 46 17 16 25 29 14

市（人口50万人以上） 24 13 21 7 2 23 21 13 5 3 3 6 3

市（人口30万人以上） 109 35 96 43 3 102 92 15 20 17 9 17 8

市（人口20万人以上） 80 19 70 27 7 73 74 13 11 14 9 10 8

市（人口10万人以上） 162 54 125 44 8 140 131 19 17 19 14 19 19

市（人口５万人以上） 182 46 142 37 11 152 135 18 20 23 7 13 15

市（人口３万人以上） 91 13 60 12 1 74 67 8 10 5 4 3 9

市（人口３万人未満） 34 7 24 5 1 27 26 5 3 1 3

130 42 85 37 3 89 89 11 12 14 7 5 10

9 6 3 6 7 3 3

3 2 2 1 3 3 1 1 3

3 1 3 2 3 2 2 1 1

1,174 381 931 370 61 1,010 952 215 164 144 143 179 115 0

94 36 66 48 9 72 79 11 33 22 11 12 9

20 8 11 5 14 10 1 5 4 3 2 1

38 10 21 14 1 30 22 4 11 7 4 2 6

49 20 36 20 4 38 35 8 23 12 10 12 10 1

4 2 1 1 1 1 1 1 1

4 2 3 3 3 3 1 1 2 2 2

209 76 139 90 15 158 150 25 74 46 30 31 29 1

1,417 475 1,096 475 80 1,200 1,130 253 249 198 184 221 145 1

表54　外注業務を行っている館の外注業務別の実施状況　－実施館数－　　　　　(業務内容別／設置者別）

国
立

公
立

私
立

設
置
者

全体

館
数

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

小計

公益財団法人・公益社団法人

小計

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人

その他



N
施設管理業

務

一般機械設
備の保守・

点検

コンピュータ
等情報機器
の保守・点

検

データ入力
等情報処理
に関わる業

務

清掃

警備・看視・
駐車場管
理・安全確

保

売札接遇 広報業務
館の刊行物
の出版に関
わる業務

ミュージア
ム・ショップ

の経営

レストラン,カ
フェの経営

その他

無回答（ど
の項目にも
回答してい

ない館）

7 71.4% 85.7% 57.1% 100.0% 100.0% 57.1% 14.3% 28.6%

17 64.7% 88.2% 52.9% 17.6% 100.0% 88.2% 64.7% 17.6% 23.5% 52.9% 41.2% 5.9%

10 20.0% 50.0% 20.0% 10.0% 80.0% 60.0% 20.0% 40.0% 30.0% 20.0% 20.0%

34 52.9% 76.5% 44.1% 11.8% 94.1% 82.4% 38.2% 32.4% 23.5% 32.4% 32.4% 2.9% 0.0%

211 45.5% 89.6% 41.7% 8.1% 91.5% 90.5% 25.1% 20.4% 11.8% 28.0% 32.7% 8.1%

818 29.3% 79.0% 29.3% 4.9% 87.5% 80.7% 18.1% 13.0% 12.5% 9.3% 12.3% 10.6%

東京２３区 31 41.9% 77.4% 45.2% 9.7% 90.3% 77.4% 35.5% 19.4% 16.1% 6.5% 9.7% 25.8%

指定都市 105 38.1% 80.0% 48.6% 3.8% 92.4% 85.7% 43.8% 16.2% 15.2% 23.8% 27.6% 13.3%

市（人口50万人以上） 24 54.2% 87.5% 29.2% 8.3% 95.8% 87.5% 54.2% 20.8% 12.5% 12.5% 25.0% 12.5%

市（人口30万人以上） 109 32.1% 88.1% 39.4% 2.8% 93.6% 84.4% 13.8% 18.3% 15.6% 8.3% 15.6% 7.3%

市（人口20万人以上） 80 23.8% 87.5% 33.8% 8.8% 91.3% 92.5% 16.3% 13.8% 17.5% 11.3% 12.5% 10.0%

市（人口10万人以上） 162 33.3% 77.2% 27.2% 4.9% 86.4% 80.9% 11.7% 10.5% 11.7% 8.6% 11.7% 11.7%

市（人口５万人以上） 182 25.3% 78.0% 20.3% 6.0% 83.5% 74.2% 9.9% 11.0% 12.6% 3.8% 7.1% 8.2%

市（人口３万人以上） 91 14.3% 65.9% 13.2% 1.1% 81.3% 73.6% 8.8% 11.0% 5.5% 4.4% 3.3% 9.9%

市（人口３万人未満） 34 20.6% 70.6% 14.7% 2.9% 79.4% 76.5% 14.7% 8.8% 2.9% 8.8%

130 32.3% 65.4% 28.5% 2.3% 68.5% 68.5% 8.5% 9.2% 10.8% 5.4% 3.8% 7.7%

9 66.7% 33.3% 66.7% 77.8% 33.3% 33.3%

3 66.7% 66.7% 33.3% 100.0% 100.0% 33.3% 33.3% 100.0%

3 33.3% 100.0% 66.7% 100.0% 66.7% 66.7% 33.3% 33.3%

1,174 32.5% 79.3% 31.5% 5.2% 86.0% 81.1% 18.3% 14.0% 12.2% 12.2% 15.2% 9.8% 0.0%

94 38.3% 70.2% 51.1% 9.6% 76.6% 84.0% 11.7% 35.1% 23.4% 11.7% 12.8% 9.6%

20 40.0% 55.0% 25.0% 70.0% 50.0% 5.0% 25.0% 20.0% 15.0% 10.0% 5.0%

38 26.3% 55.3% 36.8% 2.6% 78.9% 57.9% 10.5% 28.9% 18.4% 10.5% 5.3% 15.8%

49 40.8% 73.5% 40.8% 8.2% 77.6% 71.4% 16.3% 46.9% 24.5% 20.4% 24.5% 20.4% 2.0%

4 50.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0%

4 50.0% 75.0% 75.0% 75.0% 75.0% 25.0% 25.0% 50.0% 50.0% 50.0%

209 36.4% 66.5% 43.1% 7.2% 75.6% 71.8% 12.0% 35.4% 22.0% 14.4% 14.8% 13.9% 0.5%

1,417 33.5% 77.3% 33.5% 5.6% 84.7% 79.7% 17.9% 17.6% 14.0% 13.0% 15.6% 10.2% 0.1%

表54　外注業務を行っている館の外注業務別の実施状況　－実施館の比率－　　　　　(業務内容別／設置者別）

その他

比
率

設
置
者

国
立

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

公
立

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

全体

小計

私
立

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人

その他

小計



N
施設管理業

務

一般機械設
備の保守・点

検

コンピュータ
等情報機器
の保守・点検

データ入力等
情報処理に
関わる業務

清掃
警備・看視・
駐車場管理・

安全確保
売札接遇 広報業務

館の刊行物
の出版に関
わる業務

ミュージアム・
ショップの経

営

レストラン,カ
フェの経営

その他

無回答（どの
項目にも回答

していない
館）

総合 84 39 68 36 8 79 68 18 17 14 11 9 9

郷土 146 34 103 39 7 109 111 9 13 27 5 16

美術 314 128 263 122 18 269 265 74 85 53 71 97 31

歴史 618 182 478 192 28 524 491 87 88 73 48 46 50

自然史 61 17 46 23 5 55 43 15 10 7 12 6 7

理工 84 31 65 30 9 76 66 21 16 10 15 19 16

動物園 34 8 21 12 2 31 28 13 4 3 12 11 5 1

水族館 35 16 26 13 1 27 27 8 10 4 9 14 5

植物園 33 18 23 8 2 25 26 6 4 5 4 13 4

動水植物園 8 2 3 5 5 2 2 2 2 1 2

全体 1,417 475 1,096 475 80 1,200 1,130 253 249 198 184 221 145 1

総合 84 46.4% 81.0% 42.9% 9.5% 94.0% 81.0% 21.4% 20.2% 16.7% 13.1% 10.7% 10.7%

郷土 146 23.3% 70.5% 26.7% 4.8% 74.7% 76.0% 6.2% 8.9% 18.5% 3.4% 11.0%

美術 314 40.8% 83.8% 38.9% 5.7% 85.7% 84.4% 23.6% 27.1% 16.9% 22.6% 30.9% 9.9%

歴史 618 29.4% 77.3% 31.1% 4.5% 84.8% 79.4% 14.1% 14.2% 11.8% 7.8% 7.4% 8.1%

自然史 61 27.9% 75.4% 37.7% 8.2% 90.2% 70.5% 24.6% 16.4% 11.5% 19.7% 9.8% 11.5%

理工 84 36.9% 77.4% 35.7% 10.7% 90.5% 78.6% 25.0% 19.0% 11.9% 17.9% 22.6% 19.0%

動物園 34 23.5% 61.8% 35.3% 5.9% 91.2% 82.4% 38.2% 11.8% 8.8% 35.3% 32.4% 14.7% 2.9%

水族館 35 45.7% 74.3% 37.1% 2.9% 77.1% 77.1% 22.9% 28.6% 11.4% 25.7% 40.0% 14.3%

植物園 33 54.5% 69.7% 24.2% 6.1% 75.8% 78.8% 18.2% 12.1% 15.2% 12.1% 39.4% 12.1%

動水植物園 8 25.0% 37.5% 62.5% 62.5% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 12.5% 25.0%

全体 1,417 33.5% 77.3% 33.5% 5.6% 84.7% 79.7% 17.9% 17.6% 14.0% 13.0% 15.6% 10.2% 0.1%

表55　外注業務を行っている館の外注業務別の実施状況　　　　　(業務内容別／館種別）

館
種

館
種

館
数

比
率



館数 比率 館数 比率 館数 比率

11 4 36.4% 7 63.6%

20 10 50.0% 10 50.0%

26 9 34.6% 16 61.5% 1 3.8%

57 23 40.4% 33 57.9% 1 1.8%

236 117 49.6% 114 48.3% 5 2.1%

1,180 366 31.0% 788 66.8% 26 2.2%

東京２３区 34 21 61.8% 13 38.2%

指定都市 121 54 44.6% 64 52.9% 3 2.5%

市（人口50万人以上） 26 9 34.6% 16 61.5% 1 3.8%

市（人口30万人以上） 127 46 36.2% 80 63.0% 1 0.8%

市（人口20万人以上） 98 38 38.8% 58 59.2% 2 2.0%

市（人口10万人以上） 242 90 37.2% 147 60.7% 5 2.1%

市（人口５万人以上） 299 67 22.4% 223 74.6% 9 3.0%

市（人口３万人以上） 176 30 17.0% 143 81.3% 3 1.7%

市（人口３万人未満） 57 11 19.3% 44 77.2% 2 3.5%

269 42 15.6% 218 81.0% 9 3.3%

34 4 11.8% 30 88.2%

4 3 75.0% 1 25.0%

4 3 75.0% 1 25.0%

1,727 532 30.8% 1,154 66.8% 41 2.4%

160 60 37.5% 95 59.4% 5 3.1%

52 8 15.4% 43 82.7% 1 1.9%

118 36 30.5% 77 65.3% 5 4.2%

118 34 28.8% 79 66.9% 5 4.2%

21 4 19.0% 16 76.2% 1 4.8%

5 4 80.0% 1 20.0%

474 142 30.0% 314 66.2% 18 3.8%

2,258 697 30.9% 1,501 66.5% 60 2.7%

表56　学芸系職員の採用状況   －過去３年間（平成23-25年度）の採用－     （設置者別）

設
置
者

全体

無回答の館

国
立

公
立

私
立

  N
採用した館 採用しなかった館

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

民間企業

個人

その他

小計

その他

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人



館数 比率 館数 比率 館数 比率

総合 109 47 43.1% 62 56.9%

郷土 285 64 22.5% 216 75.8% 5 1.8%

美術 473 201 42.5% 261 55.2% 11 2.3%

歴史 1,048 265 25.3% 752 71.8% 31 3.0%

自然史 92 27 29.3% 60 65.2% 5 5.4%

理工 103 39 37.9% 62 60.2% 2 1.9%

動物園 43 16 37.2% 26 60.5% 1 2.3%

水族館 53 30 56.6% 20 37.7% 3 5.7%

植物園 40 4 10.0% 35 87.5% 1 2.5%

動水植物園 12 4 33.3% 7 58.3% 1 8.3%

全体 2,258 697 30.9% 1,501 66.5% 60 2.7%

館
種

表57　学芸系職員の採用状況   －過去３年間（平成23-25年度）の採用－     （館種別）

採用した館 採用しなかった館 無回答の館
  N



採用者合計人数 平均採用者数 採用者合計人数 平均採用者数 採用者合計人数 平均採用者数

(人） (人） (人） (人） (人） (人）

3 2 0.67 2 1 0.50 1 3 3.00

10 51 5.10 7 7 1.00 8 98 12.25

7 8 1.14 4 0 0.00 6 27 4.50

20 61 3.05 13 8 0.62 15 128 8.53

102 164 1.61 56 20 0.36 71 221 3.11

299 415 1.39 146 22 0.15 202 247 1.22

東京２３区 17 28 1.65 3 2 0.67 7 8 1.14

指定都市 43 68 1.58 22 2 0.09 30 53 1.77

市（人口50万人以上） 6 6 1.00 4 0 0.00 7 15 2.14

市（人口30万人以上） 38 51 1.34 18 1 0.06 27 44 1.63

市（人口20万人以上） 37 49 1.32 22 2 0.09 23 25 1.09

市（人口10万人以上） 74 110 1.49 34 7 0.21 52 57 1.10

市（人口５万人以上） 51 64 1.25 28 8 0.29 32 25 0.78

市（人口３万人以上） 23 25 1.09 9 0 0.00 17 19 1.12

市（人口３万人未満） 10 14 1.40 6 0 0.00 7 1 0.14

34 33 0.97 20 3 0.15 26 17 0.65

3 3 1.00 3 0 0.00 4 2 0.50

2 4 2.00 1 0 0.00 2 1 0.50

440 619 1.41 226 45 0.20 305 488 1.60

55 68 1.24 22 6 0.27 26 20 0.77

6 6 1.00 4 1 0.25 4 3 0.75

30 35 1.17 17 2 0.12 23 7 0.30

26 31 1.19 16 6 0.38 24 85 3.54

3 3 1.00

120 143 1.19 59 15 0.25 77 115 1.49

580 823 1.42 298 68 0.23 397 731 1.84

学芸員 学芸員補 その他の学芸系職員

表58　学芸系職員の新規採用者数　－過去３年間（平成23-25年度）－   　　　（職種別／設置者別）

回答館数 回答館数 回答館数

設
置
者

全体

国
立

公
立

私
立

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

個人

その他

小計

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業



採用者総人数 平均採用者数 採用者総人数 平均採用者数 採用者総人数 平均採用者数

(人） (人） (人） (人） (人） (人）

総合 39 59 1.51 19 7 0.37 29 73 2.52

郷土 53 74 1.40 24 3 0.13 35 31 0.89

美術 184 306 1.66 81 25 0.31 95 119 1.25

歴史 220 314 1.43 108 15 0.14 146 137 0.94

自然史 22 24 1.09 12 0 0.00 18 96 5.33

理工 27 18 0.67 24 6 0.25 33 118 3.58

動物園 10 5 0.50 7 0 0.00 11 41 3.73

水族館 19 16 0.84 18 11 0.61 25 109 4.36

植物園 3 5 1.67 2 0 0.00 3 3 1.00

動水植物園 3 2 0.67 3 1 0.33 2 4 2.00

全体 580 823 1.42 298 68 0.23 397 731 1.84

その他の学芸系職員

表59　学芸系職員の新規採用者数　－過去３年間（平成23-25年度）－   　　　（職種別／館種別）

館
種

学芸員 学芸員補

回答館数 回答館数 回答館数



  N
他館の学芸系

職員
他館の事務・管

理系職員
小・中・高校の

教員
大学・短大・専
門学校の教員

図書館・公民館
等の社会教育
施設の職員

国・地方公共団
体の一般職員

民間の会社員,
団体職員

大学の学部生
大学の大学院

生
その他

4 1 1 2

8 7 1 3 6 1 6 2

8 3 2 1 2 1 1 3 2

20 11 3 1 5 1 7 1 10 6

105 37 7 9 2 6 23 15 50 18

330 116 11 23 6 10 25 64 54 95 63

東京２３区 19 12 1 2 2 1 8 2

指定都市 46 18 2 2 1 2 9 8 18 7

市（人口50万人以上） 6 2 1 3 2 3

市（人口30万人以上） 43 17 1 4 1 2 2 5 5 16 6

市（人口20万人以上） 34 11 1 3 3 5 7 7 11 6

市（人口10万人以上） 81 37 2 5 1 4 8 17 16 22 11

市（人口５万人以上） 62 12 3 4 2 3 15 9 9 21

市（人口３万人以上） 28 5 2 3 1 2 3 5 5 8

市（人口３万人未満） 11 2 1 1 3 1 3 2

39 9 2 8 8 8 8

4 1 1 2 1

3 2 1 1

481 165 13 31 15 12 32 97 77 155 89

57 21 3 1 5 13 6 16 9

8 1 1 4 4

35 8 3 2 2 6 6 6 6

26 6 1 1 1 1 6 8 10 6

4 1 1 1 1

130 36 4 2 9 3 2 27 25 37 22

631 212 20 34 29 15 35 131 103 202 117

設
置
者

表60　採用学芸員等の前歴　－該当館数－　　　　（前歴別／設置者別）

国
立

公
立

私
立

館
数

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

小計

その他

小計

全体

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人



  N
他館の学芸系

職員
他館の事務・
管理系職員

小・中・高校の
教員

大学・短大・専
門学校の教員

図書館・公民
館等の社会教
育施設の職員

国・地方公共
団体の一般職

員

民間の会社
員,団体職員

大学の学部生
大学の大学院

生
その他

4 25.0% 25.0% 50.0%

8 87.5% 12.5% 37.5% 75.0% 12.5% 75.0% 25.0%

8 37.5% 25.0% 12.5% 25.0% 12.5% 12.5% 37.5% 25.0%

20 55.0% 15.0% 5.0% 25.0% 0.0% 5.0% 35.0% 5.0% 50.0% 30.0%

105 35.2% 6.7% 8.6% 1.9% 5.7% 21.9% 14.3% 47.6% 17.1%

330 35.2% 3.3% 7.0% 1.8% 3.0% 7.6% 19.4% 16.4% 28.8% 19.1%

東京２３区 19 63.2% 5.3% 10.5% 10.5% 5.3% 42.1% 10.5%

指定都市 46 39.1% 4.3% 4.3% 2.2% 4.3% 19.6% 17.4% 39.1% 15.2%

市（人口50万人以上） 6 33.3% 16.7% 50.0% 33.3% 50.0%

市（人口30万人以上） 43 39.5% 2.3% 9.3% 2.3% 4.7% 4.7% 11.6% 11.6% 37.2% 14.0%

市（人口20万人以上） 34 32.4% 2.9% 8.8% 8.8% 14.7% 20.6% 20.6% 32.4% 17.6%

市（人口10万人以上） 81 45.7% 2.5% 6.2% 1.2% 4.9% 9.9% 21.0% 19.8% 27.2% 13.6%

市（人口５万人以上） 62 19.4% 4.8% 6.5% 3.2% 4.8% 24.2% 14.5% 14.5% 33.9%

市（人口３万人以上） 28 17.9% 7.1% 10.7% 3.6% 7.1% 10.7% 17.9% 17.9% 28.6%

市（人口３万人未満） 11 18.2% 9.1% 9.1% 27.3% 9.1% 27.3% 18.2%

39 23.1% 5.1% 20.5% 20.5% 20.5% 20.5%

4 25.0% 25.0% 50.0% 25.0%

3 66.7% 33.3% 33.3%

481 34.3% 2.7% 6.4% 3.1% 2.5% 6.7% 20.2% 16.0% 32.2% 18.5%

57 36.8% 5.3% 1.8% 8.8% 22.8% 10.5% 28.1% 15.8%

8 12.5% 12.5% 50.0% 50.0%

35 22.9% 8.6% 5.7% 5.7% 17.1% 17.1% 17.1% 17.1%

26 23.1% 3.8% 3.8% 3.8% 3.8% 23.1% 30.8% 38.5% 23.1%

4 25.0% 25.0% 25.0% 25.0%

130 27.7% 3.1% 1.5% 6.9% 2.3% 1.5% 20.8% 19.2% 28.5% 16.9%

631 33.6% 3.2% 5.4% 4.6% 2.4% 5.5% 20.8% 16.3% 32.0% 18.5%

表60　採用学芸員等の前歴　－該当館数の比率－　　　　（前歴別／設置者別）

その他

比
率

設
置
者

国
立

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

公
立

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

全体

小計

私
立

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人

その他

小計



  N
他館の学芸系

職員
他館の事務・管

理系職員
小・中・高校の

教員
大学・短大・専
門学校の教員

図書館・公民館
等の社会教育
施設の職員

国・地方公共団
体の一般職員

民間の会社員,
団体職員

大学の学部生
大学の大学院

生
その他

総合 42 12 2 5 4 3 6 8 2 21 10

郷土 59 23 2 1 2 3 8 9 16 16

美術 191 70 5 13 9 2 9 47 29 60 28

歴史 245 76 8 9 14 8 15 44 36 73 50

自然史 25 5 1 8 4 13 3

理工 29 12 2 5 1 1 8 7 9 1

動物園 10 3 1 2 4 3 2

水族館 23 8 1 4 11 6 5

植物園 4 2 1 2

動水植物園 3 1 1 1 2

全体 631 212 20 34 29 15 35 131 103 202 117

総合 42 28.6% 4.8% 11.9% 9.5% 7.1% 14.3% 19.0% 4.8% 50.0% 23.8%

郷土 59 39.0% 3.4% 1.7% 3.4% 5.1% 13.6% 15.3% 27.1% 27.1%

美術 191 36.6% 2.6% 6.8% 4.7% 1.0% 4.7% 24.6% 15.2% 31.4% 14.7%

歴史 245 31.0% 3.3% 3.7% 5.7% 3.3% 6.1% 18.0% 14.7% 29.8% 20.4%

自然史 25 20.0% 4.0% 32.0% 16.0% 52.0% 12.0%

理工 29 41.4% 6.9% 17.2% 3.4% 3.4% 27.6% 24.1% 31.0% 3.4%

動物園 10 30.0% 10.0% 20.0% 40.0% 30.0% 20.0%

水族館 23 34.8% 4.3% 17.4% 47.8% 26.1% 21.7%

植物園 4 50.0% 25.0% 50.0%

動水植物園 3 33.3% 33.3% 33.3% 66.7%

全体 631 33.6% 3.2% 5.4% 4.6% 2.4% 5.5% 20.8% 16.3% 32.0% 18.5%

表61　採用学芸員等の前歴　　　　　（前歴別／館種別）

館
数

比
率

館
種

館
種



大卒以上
大学院

修士課程
修了以上

大学院
博士課程
修了以上

学歴要件
は、特に定
めていない

学芸系職員
は採用して

いない
無回答 大卒以上

大学院
修士課程
修了以上

大学院
博士課程
修了以上

学歴要件
は、特に定
めていない

学芸系職員
は採用して

いない
無回答

11 2 1 2 6 18.2% 9.1% 18.2% 54.5%

20 2 4 1 5 5 3 10.0% 20.0% 5.0% 25.0% 25.0% 15.0%

26 2 4 3 4 8 5 7.7% 15.4% 11.5% 15.4% 30.8% 19.2%

57 6 9 4 11 19 8 10.5% 15.8% 7.0% 19.3% 33.3% 14.0%

236 86 26 2 47 55 20 36.4% 11.0% 0.8% 19.9% 23.3% 8.5%

1,180 370 41 2 302 389 76 31.4% 3.5% 0.2% 25.6% 33.0% 6.4%

東京２３区 34 16 3 1 9 4 1 47.1% 8.8% 2.9% 26.5% 11.8% 2.9%

指定都市 121 46 4 24 39 8 38.0% 3.3% 19.8% 32.2% 6.6%

市（人口50万人以上） 26 8 1 8 5 4 30.8% 3.8% 30.8% 19.2% 15.4%

市（人口30万人以上） 127 48 8 28 33 10 37.8% 6.3% 22.0% 26.0% 7.9%

市（人口20万人以上） 98 34 5 21 30 8 34.7% 5.1% 21.4% 30.6% 8.2%

市（人口10万人以上） 242 91 7 65 68 11 37.6% 2.9% 26.9% 28.1% 4.5%

市（人口５万人以上） 299 75 8 1 83 110 22 25.1% 2.7% 0.3% 27.8% 36.8% 7.4%

市（人口３万人以上） 176 41 3 51 73 8 23.3% 1.7% 29.0% 41.5% 4.5%

市（人口３万人未満） 57 11 2 13 27 4 19.3% 3.5% 22.8% 47.4% 7.0%

269 58 83 111 17 21.6% 30.9% 41.3% 6.3%

34 3 9 21 1 8.8% 26.5% 61.8% 2.9%

4 2 2 50.0% 50.0%

4 2 1 1 50.0% 25.0% 25.0%

1,727 521 67 4 444 577 114 30.2% 3.9% 0.2% 25.7% 33.4% 6.6%

160 60 13 2 59 18 8 37.5% 8.1% 1.3% 36.9% 11.3% 5.0%

52 18 1 18 12 3 34.6% 1.9% 34.6% 23.1% 5.8%

118 42 11 1 28 27 9 35.6% 9.3% 0.8% 23.7% 22.9% 7.6%

118 20 1 54 35 8 16.9% 0.8% 45.8% 29.7% 6.8%

21 4 5 10 2 19.0% 23.8% 47.6% 9.5%

5 1 2 1 1 20.0% 40.0% 20.0% 20.0%

474 145 26 3 166 103 31 30.6% 5.5% 0.6% 35.0% 21.7% 6.5%

2,258 672 102 11 621 699 153 29.8% 4.5% 0.5% 27.5% 31.0% 6.8%

国
立

公
立

私
立

設
置
者

全体

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

表62　学芸系職員新規採用時の学歴要件　　　（設置者別）

N

学芸系職員新規採用時の学歴要件　　(館数） 学芸系職員新規採用時の学歴要件　　(比率）

個人

その他

小計

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業



大卒以上
大学院

修士課程
修了以上

大学院
博士課程
修了以上

学歴要件
は、特に定
めていない

学芸系職員
は採用して

いない
無回答 大卒以上

大学院
修士課程
修了以上

大学院
博士課程
修了以上

学歴要件
は、特に定
めていない

学芸系職員
は採用して

いない
無回答

総合 109 44 12 2 24 22 5 40.4% 11.0% 1.8% 22.0% 20.2% 4.6%

郷土 285 71 8 1 66 127 12 24.9% 2.8% 0.4% 23.2% 44.6% 4.2%

美術 473 170 33 1 161 80 28 35.9% 7.0% 0.2% 34.0% 16.9% 5.9%

歴史 1,048 304 41 3 260 357 83 29.0% 3.9% 0.3% 24.8% 34.1% 7.9%

自然史 92 28 6 3 20 28 7 30.4% 6.5% 3.3% 21.7% 30.4% 7.6%

理工 103 29 1 30 35 8 28.2% 1.0% 29.1% 34.0% 7.8%

動物園 43 5 23 14 1 11.6% 53.5% 32.6% 2.3%

水族館 53 14 27 5 7 26.4% 50.9% 9.4% 13.2%

植物園 40 5 1 1 7 25 1 12.5% 2.5% 2.5% 17.5% 62.5% 2.5%

動水植物園 12 2 3 6 1 16.7% 25.0% 50.0% 8.3%

全体 2,258 672 102 11 621 699 153 29.8% 4.5% 0.5% 27.5% 31.0% 6.8%

館
種

学芸系職員新規採用時の学歴要件　　(比率）学芸系職員新規採用時の学歴要件　　(館数）

表63　学芸系職員新規採用時の学歴要件　　　（館種別）

N



  

必須の要件
としている

必須ではな
いが、考慮し

ている

採用時には
要件としない
が、採用後
の早期資格
取得を求め

ている

要件とはせ
ず、採用後も
考慮しない

学芸系職員
は採用して

いない
無回答

必須の要件
としている

必須ではな
いが、考慮し

ている

採用時には
要件としない
が、採用後
の早期資格
取得を求め

ている

要件とはせ
ず、採用後も
考慮しない

学芸系職員
は採用して

いない
無回答

11 1 3 1 6 9.1% 27.3% 9.1% 54.5%

20 1 4 9 4 2 5.0% 20.0% 45.0% 20.0% 10.0%

26 4 4 1 7 8 2 15.4% 15.4% 3.8% 26.9% 30.8% 7.7%

57 6 11 1 17 18 4 10.5% 19.3% 1.8% 29.8% 31.6% 7.0%

236 96 36 6 25 53 20 40.7% 15.3% 2.5% 10.6% 22.5% 8.5%

1,180 433 199 13 96 363 76 36.7% 16.9% 1.1% 8.1% 30.8% 6.4%

東京２３区 34 21 4 1 3 4 1 61.8% 11.8% 2.9% 8.8% 11.8% 2.9%

指定都市 121 45 16 1 15 37 7 37.2% 13.2% 0.8% 12.4% 30.6% 5.8%

市（人口50万人以上） 26 9 3 5 5 4 34.6% 11.5% 19.2% 19.2% 15.4%

市（人口30万人以上） 127 56 16 5 9 31 10 44.1% 12.6% 3.9% 7.1% 24.4% 7.9%

市（人口20万人以上） 98 41 12 2 6 30 7 41.8% 12.2% 2.0% 6.1% 30.6% 7.1%

市（人口10万人以上） 242 102 49 19 62 10 42.1% 20.2% 7.9% 25.6% 4.1%

市（人口５万人以上） 299 95 58 2 17 103 24 31.8% 19.4% 0.7% 5.7% 34.4% 8.0%

市（人口３万人以上） 176 50 36 1 17 64 8 28.4% 20.5% 0.6% 9.7% 36.4% 4.5%

市（人口３万人未満） 57 14 5 1 5 27 5 24.6% 8.8% 1.8% 8.8% 47.4% 8.8%

269 79 45 3 12 109 21 29.4% 16.7% 1.1% 4.5% 40.5% 7.8%

34 6 3 2 21 2 17.6% 8.8% 5.9% 61.8% 5.9%

4 1 1 2 25.0% 25.0% 50.0%

4 1 1 1 1 25.0% 25.0% 25.0% 25.0%

1,727 616 285 22 138 547 119 35.7% 16.5% 1.3% 8.0% 31.7% 6.9%

160 83 43 5 3 19 7 51.9% 26.9% 3.1% 1.9% 11.9% 4.4%

52 18 17 1 11 5 34.6% 32.7% 1.9% 21.2% 9.6%

118 53 19 2 8 28 8 44.9% 16.1% 1.7% 6.8% 23.7% 6.8%

118 12 39 2 23 32 10 10.2% 33.1% 1.7% 19.5% 27.1% 8.5%

21 5 1 1 11 3 23.8% 4.8% 4.8% 52.4% 14.3%

5 1 2 1 1 20.0% 40.0% 20.0% 20.0%

474 172 120 11 36 101 34 36.3% 25.3% 2.3% 7.6% 21.3% 7.2%

2,258 794 416 34 191 666 157 35.2% 18.4% 1.5% 8.5% 29.5% 7.0%

学芸系職員新規採用時の要件－学芸員資格－　（比率）

国
立

公
立

表64　学芸系職員新規採用時の要件－学芸員資格－　　　（設置者別）

私
立

  N

学芸系職員新規採用時の要件－学芸員資格－　（館数）

設
置
者

全体

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

個人

その他

小計

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業



必須の要件と
している

必須ではない
が、考慮してい

る

採用時には要
件としないが、
採用後の早期
資格取得を求

めている

要件とはせ
ず、採用後も
考慮しない

学芸系職員は
採用していな

い
無回答

必須の要件と
している

必須ではない
が、考慮してい

る

採用時には要
件としないが、
採用後の早期
資格取得を求

めている

要件とはせ
ず、採用後も
考慮しない

学芸系職員は
採用していな

い
無回答

総合 109 50 22 2 11 21 3 45.9% 20.2% 1.8% 10.1% 19.3% 2.8%

郷土 285 89 41 3 15 119 18 31.2% 14.4% 1.1% 5.3% 41.8% 6.3%

美術 473 248 96 5 15 80 29 52.4% 20.3% 1.1% 3.2% 16.9% 6.1%

歴史 1,048 366 185 9 63 339 86 34.9% 17.7% 0.9% 6.0% 32.3% 8.2%

自然史 92 22 20 6 11 27 6 23.9% 21.7% 6.5% 12.0% 29.3% 6.5%

理工 103 10 21 4 27 34 7 9.7% 20.4% 3.9% 26.2% 33.0% 6.8%

動物園 43 1 8 1 18 13 2 2.3% 18.6% 2.3% 41.9% 30.2% 4.7%

水族館 53 4 17 2 20 5 5 7.5% 32.1% 3.8% 37.7% 9.4% 9.4%

植物園 40 4 3 1 9 22 1 10.0% 7.5% 2.5% 22.5% 55.0% 2.5%

動水植物園 12 3 1 2 6 25.0% 8.3% 16.7% 50.0%

全体 2,258 794 416 34 191 666 157 35.2% 18.4% 1.5% 8.5% 29.5% 7.0%

表65　学芸系職員新規採用時の要件－学芸員資格－　　　（館種別）

館
種

  N

学芸系職員新規採用時の要件－学芸員資格－　（館数） 学芸系職員新規採用時の要件－学芸員資格－　（比率）



  

他館との間
の異動

本庁・本社等
の,学芸関係
部署との間

の異動

本庁・本社等
の,学芸に関
係ない部署と
の間の異動

学校との間
の異動

同種の異動
なし

学芸系職員
はいない

無回答
他館との間

の異動

本庁・本社等
の,学芸関係
部署との間

の異動

本庁・本社等
の,学芸に関
係ない部署と
の間の異動

学校との間
の異動

同種の異動
なし

学芸系職員
はいない

無回答

11 2 3 2 5 1 18.2% 27.3% 18.2% 45.5% 9.1%

20 4 7 2 1 7 4 1 20.0% 35.0% 10.0% 5.0% 35.0% 20.0% 5.0%

26 15 8 3 57.7% 30.8% 11.5%

57 4 9 5 1 24 17 5 7.0% 15.8% 8.8% 1.8% 42.1% 29.8% 8.8%

236 68 92 34 56 63 32 17 28.8% 39.0% 14.4% 23.7% 26.7% 13.6% 7.2%

1,180 175 277 310 19 322 289 72 14.8% 23.5% 26.3% 1.6% 27.3% 24.5% 6.1%

東京２３区 34 7 11 6 12 4 1 20.6% 32.4% 17.6% 35.3% 11.8% 2.9%

指定都市 121 34 35 26 8 29 24 7 28.1% 28.9% 21.5% 6.6% 24.0% 19.8% 5.8%

市（人口50万人以上） 26 5 8 12 2 3 4 2 19.2% 30.8% 46.2% 7.7% 11.5% 15.4% 7.7%

市（人口30万人以上） 127 38 43 32 6 29 20 7 29.9% 33.9% 25.2% 4.7% 22.8% 15.7% 5.5%

市（人口20万人以上） 98 14 27 25 1 30 20 7 14.3% 27.6% 25.5% 1.0% 30.6% 20.4% 7.1%

市（人口10万人以上） 242 40 70 68 2 68 55 11 16.5% 28.9% 28.1% 0.8% 28.1% 22.7% 4.5%

市（人口５万人以上） 299 25 55 82 85 83 24 8.4% 18.4% 27.4% 28.4% 27.8% 8.0%

市（人口３万人以上） 176 8 22 39 50 63 11 4.5% 12.5% 22.2% 28.4% 35.8% 6.3%

市（人口３万人未満） 57 4 6 20 16 16 2 7.0% 10.5% 35.1% 28.1% 28.1% 3.5%

269 8 25 55 2 92 87 20 3.0% 9.3% 20.4% 0.7% 34.2% 32.3% 7.4%

34 6 8 17 3 17.6% 23.5% 50.0% 8.8%

4 1 2 1 25.0% 50.0% 25.0%

4 2 1 1 50.0% 25.0% 25.0%

1,727 251 396 406 77 488 427 112 14.5% 22.9% 23.5% 4.5% 28.3% 24.7% 6.5%

160 6 4 10 1 117 16 9 3.8% 2.5% 6.3% 0.6% 73.1% 10.0% 5.6%

52 1 4 1 33 8 5 1.9% 7.7% 1.9% 63.5% 15.4% 9.6%

118 1 9 5 68 24 12 0.8% 7.6% 4.2% 57.6% 20.3% 10.2%

118 4 10 18 50 34 11 3.4% 8.5% 15.3% 42.4% 28.8% 9.3%

21 1 8 8 4 4.8% 38.1% 38.1% 19.0%

5 1 1 3 1 1 20.0% 20.0% 60.0% 20.0% 20.0%

474 13 16 44 7 277 90 42 2.7% 3.4% 9.3% 1.5% 58.4% 19.0% 8.9%

2,258 268 421 455 85 789 534 159 11.9% 18.6% 20.2% 3.8% 34.9% 23.6% 7.0%

表66　学芸系職員の異動類型　－該当館－　　　　(設置者別）　－複数回答－

  N

学芸系職員の異動類型　－該当館・複数回答－　　（館数) 学芸系職員の異動類型　－該当館・複数回答－　　（比率)

国
立

公
立

私
立

設
置
者

全体

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

その他

小計

その他

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人



  

他館との間
の異動

本庁・本社等
の,学芸関係
部署との間

の異動

本庁・本社等
の,学芸に関
係ない部署
との間の異

動

学校との間
の異動

同種の異動
なし

学芸系職員
はいない

無回答
他館との間

の異動

本庁・本社等
の,学芸関係
部署との間

の異動

本庁・本社等
の,学芸に関
係ない部署
との間の異

動

学校との間
の異動

同種の異動
なし

学芸系職員
はいない

無回答

総合 109 20 40 33 14 39 12 2 18.3% 36.7% 30.3% 12.8% 35.8% 11.0% 1.8%

郷土 285 20 45 58 3 74 104 17 7.0% 15.8% 20.4% 1.1% 26.0% 36.5% 6.0%

美術 473 77 89 73 23 236 45 30 16.3% 18.8% 15.4% 4.9% 49.9% 9.5% 6.3%

歴史 1,048 123 203 221 26 315 279 85 11.7% 19.4% 21.1% 2.5% 30.1% 26.6% 8.1%

自然史 92 5 10 15 8 41 22 6 5.4% 10.9% 16.3% 8.7% 44.6% 23.9% 6.5%

理工 103 12 13 25 11 29 29 8 11.7% 12.6% 24.3% 10.7% 28.2% 28.2% 7.8%

動物園 43 3 7 11 15 12 2 7.0% 16.3% 25.6% 34.9% 27.9% 4.7%

水族館 53 3 8 11 29 6 5 5.7% 15.1% 20.8% 54.7% 11.3% 9.4%

植物園 40 4 5 6 8 19 4 10.0% 12.5% 15.0% 20.0% 47.5% 10.0%

動水植物園 12 1 1 2 3 6 8.3% 8.3% 16.7% 25.0% 50.0%

全体 2,258 268 421 455 85 789 534 159 11.9% 18.6% 20.2% 3.8% 34.9% 23.6% 7.0%

学芸系職員の異動類型－複数回答－　　（比率)

表67　学芸系職員の異動類型　　（館種別）　　－複数回答－

学芸系職員の異動類型－複数回答－　　（館数)

  N

館
種



館種

総合 郷土 美術 歴史 自然史 理工 動物園 水族館 植物園 動水植物園 総計 総計(比率）

他館との間 1 9 28 34 1 4 1 78 3.5%

他館との間＋ 本庁・本社等の学芸関係部署との間 6 4 20 36 1 1 1 1 70 3.1%

他館との間＋ 本庁・本社等の学芸関係部署との間＋ 本庁・本社等の学芸に関係ない部署との間 7 4 13 30 2 1 1 1 2 61 2.7%

他館との間＋ 本庁・本社等の学芸関係部署との間＋ 本庁・本社等の学芸に関係ない部署との間＋ 学校との間 1 1 1 7 1 1 12 0.5%

他館との間＋ 本庁・本社等の学芸関係部署との間＋ 学校との間 4 6 6 16 0.7%

他館との間＋ 本庁・本社等の学芸に関係ない部署との間 2 5 9 4 1 1 1 23 1.0%

他館との間＋ 学校との間 1 4 1 1 1 8 0.4%

本庁・本社等の学芸関係部署との間 4 17 24 61 3 2 2 1 2 116 5.1%

本庁・本社等の学芸関係部署との間＋ 本庁・本社等の学芸に関係ない部署との間 10 17 19 57 2 6 3 6 120 5.3%

本庁・本社等の学芸関係部署との間＋ 本庁・本社等の学芸に関係ない部署との間＋ 学校との間 1 3 1 2 2 9 0.4%

本庁・本社等の学芸関係部署との間＋ 学校との間 7 2 3 5 17 0.8%

本庁・本社等の学芸に関係ない部署との間 14 34 30 116 7 8 6 3 3 2 223 9.9%

本庁・本社等の学芸に関係ない部署との間＋ 学校との間 2 1 1 3 7 0.3%

学校との間 4 5 3 4 16 0.7%

上記の異動は行っていない 39 74 236 315 41 29 15 29 8 3 789 34.9%

学芸系職員はいない 12 104 45 279 22 29 12 6 19 6 534 23.6%

無回答 2 17 30 85 6 8 2 5 4 159 7.0%

総計 109 285 473 1,048 92 103 43 53 40 12 2,258 100.0%

学
芸
系
職
員
の
異
動
類
型

参考　学芸系職員の異動類型別の博物館数　　(館種別）



  

定期的に実施
定期ではないが

実施
実施していない

学芸系職員は
配置されていな

い
無回答

派遣・参加させ
ている

派遣・参加させ
ていない

学芸系職員は
配置されていな

い
無回答

11 1 5 4 1 5 1 5

20 4 11 5 12 4 4

26 17 6 3 11 6 6 3

57 5 33 15 4 28 11 15 3

236 16 39 123 40 18 169 22 32 13

1,180 25 112 724 235 84 688 154 281 57

東京２３区 34 2 4 24 2 2 26 4 4

指定都市 121 8 17 66 20 10 83 8 24 6

市（人口50万人以上） 26 1 4 16 2 3 19 1 4 2

市（人口30万人以上） 127 5 19 82 17 4 90 15 20 2

市（人口20万人以上） 98 1 15 56 17 9 64 8 20 6

市（人口10万人以上） 242 5 21 155 43 18 148 32 52 10

市（人口５万人以上） 299 2 18 188 67 24 149 49 81 20

市（人口３万人以上） 176 1 13 98 53 11 81 25 62 8

市（人口３万人未満） 57 1 39 14 3 28 12 14 3

269 2 15 159 67 26 127 40 86 16

34 14 18 2 10 2 22

4 3 1 3 1

4 3 1 3 1

1,727 43 166 1,026 362 130 1,000 218 423 86

160 4 21 113 11 11 93 42 13 12

52 3 37 7 5 18 22 8 4

118 5 8 77 20 8 64 26 21 7

118 1 18 55 28 16 52 22 31 13

21 2 9 7 3 4 6 8 3

5 4 1 2 2 1

474 10 52 295 73 44 233 120 81 40

2,258 53 223 1,354 450 178 1,261 349 519 129

市
区
内
訳

他館や他機関主催の研修会への派遣・参加状況

表68　学芸系職員の研修   －該当館数－   (設置者別）

国
立

公
立

小計

私
立

  N

自館の研修の実施状況  

館
数

設
置
者

全体

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

都道府県

市(区）

町

村

組合

その他

その他

小計

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人



  

定期的に実施
定期ではない

が実施
実施していない

学芸系職員は
配置されていな

い
無回答

派遣・参加させ
ている

派遣・参加させ
ていない

学芸系職員は
配置されていな

い
無回答

11 9.1% 45.5% 36.4% 9.1% 45.5% 9.1% 45.5%

20 20.0% 55.0% 25.0% 60.0% 20.0% 20.0%

26 65.4% 23.1% 11.5% 42.3% 23.1% 23.1% 11.5%

57 0.0% 8.8% 57.9% 26.3% 7.0% 49.1% 19.3% 26.3% 5.3%

236 6.8% 16.5% 52.1% 16.9% 7.6% 71.6% 9.3% 13.6% 5.5%

1,180 2.1% 9.5% 61.4% 19.9% 7.1% 58.3% 13.1% 23.8% 4.8%

東京２３区 34 5.9% 11.8% 70.6% 5.9% 5.9% 76.5% 11.8% 11.8%

指定都市 121 6.6% 14.0% 54.5% 16.5% 8.3% 68.6% 6.6% 19.8% 5.0%

市（人口50万人以上） 26 3.8% 15.4% 61.5% 7.7% 11.5% 73.1% 3.8% 15.4% 7.7%

市（人口30万人以上） 127 3.9% 15.0% 64.6% 13.4% 3.1% 70.9% 11.8% 15.7% 1.6%

市（人口20万人以上） 98 1.0% 15.3% 57.1% 17.3% 9.2% 65.3% 8.2% 20.4% 6.1%

市（人口10万人以上） 242 2.1% 8.7% 64.0% 17.8% 7.4% 61.2% 13.2% 21.5% 4.1%

市（人口５万人以上） 299 0.7% 6.0% 62.9% 22.4% 8.0% 49.8% 16.4% 27.1% 6.7%

市（人口３万人以上） 176 0.6% 7.4% 55.7% 30.1% 6.3% 46.0% 14.2% 35.2% 4.5%

市（人口３万人未満） 57 1.8% 68.4% 24.6% 5.3% 49.1% 21.1% 24.6% 5.3%

269 0.7% 5.6% 59.1% 24.9% 9.7% 47.2% 14.9% 32.0% 5.9%

34 41.2% 52.9% 5.9% 29.4% 5.9% 64.7%

4 75.0% 25.0% 75.0% 25.0%

4 75.0% 25.0% 75.0% 25.0%

1,727 2.5% 9.6% 59.4% 21.0% 7.5% 57.9% 12.6% 24.5% 5.0%

160 2.5% 13.1% 70.6% 6.9% 6.9% 58.1% 26.3% 8.1% 7.5%

52 5.8% 71.2% 13.5% 9.6% 34.6% 42.3% 15.4% 7.7%

44 4.2% 6.8% 65.3% 16.9% 6.8% 54.2% 22.0% 17.8% 5.9%

118 0.8% 15.3% 46.6% 23.7% 13.6% 44.1% 18.6% 26.3% 11.0%

21 9.5% 42.9% 33.3% 14.3% 19.0% 28.6% 38.1% 14.3%

79 80.0% 20.0% 40.0% 40.0% 20.0%

474 2.1% 11.0% 62.2% 15.4% 9.3% 49.2% 25.3% 17.1% 8.4%

2,258 2.3% 9.9% 60.0% 19.9% 7.9% 55.8% 15.5% 23.0% 5.7%

表68　学芸系職員の研修   －該当館の比率－   (設置者別）

  N

自館の研修の実施状況  他館や他機関主催の研修会への派遣・参加状況

その他

比
率

設
置
者

国
立

国

独立行政法人

国立大学法人・大学共同利用機関法人

小計

公
立

都道府県

市(区）

市
区
内
訳

町

村

組合

全体

小計

私
立

公益財団法人・公益社団法人

一般財団法人・一般社団法人

その他の非営利法人

民間企業

個人

その他

小計



定期的に実施
定期ではないが

実施
実施していない

学芸系職員は
配置されていな

い
無回答

派遣・参加させ
ている

派遣・参加させ
ていない

学芸系職員は
配置されていな

い
無回答

総合 109 7 10 75 13 4 85 11 11 2

郷土 285 5 11 162 83 24 140 29 99 17

美術 473 8 57 338 45 25 308 98 43 24

歴史 1,048 20 93 612 228 95 550 157 275 66

自然史 92 4 14 45 21 8 51 16 20 5

理工 103 4 16 51 24 8 56 14 27 6

動物園 43 4 3 24 8 4 21 7 13 2

水族館 53 1 11 31 5 5 32 11 5 5

植物園 40 5 13 17 5 12 6 21 1

動水植物園 12 3 3 6 6 5 1

全体 2,258 53 223 1,354 450 178 1,261 349 519 129

総合 109 6.4% 9.2% 68.8% 11.9% 3.7% 78.0% 10.1% 10.1% 1.8%

郷土 285 1.8% 3.9% 56.8% 29.1% 8.4% 49.1% 10.2% 34.7% 6.0%

美術 473 1.7% 12.1% 71.5% 9.5% 5.3% 65.1% 20.7% 9.1% 5.1%

歴史 1,048 1.9% 8.9% 58.4% 21.8% 9.1% 52.5% 15.0% 26.2% 6.3%

自然史 92 4.3% 15.2% 48.9% 22.8% 8.7% 55.4% 17.4% 21.7% 5.4%

理工 103 3.9% 15.5% 49.5% 23.3% 7.8% 54.4% 13.6% 26.2% 5.8%

動物園 43 9.3% 7.0% 55.8% 18.6% 9.3% 48.8% 16.3% 30.2% 4.7%

水族館 53 1.9% 20.8% 58.5% 9.4% 9.4% 60.4% 20.8% 9.4% 9.4%

植物園 40 12.5% 32.5% 42.5% 12.5% 30.0% 15.0% 52.5% 2.5%

動水植物園 12 25.0% 25.0% 50.0% 50.0% 41.7% 8.3%

全体 2,258 2.3% 9.9% 60.0% 19.9% 7.9% 55.8% 15.5% 23.0% 5.7%

館
数

館
種

比
率

館
種

表69　学芸系職員の研修　　　　(館種別）

 

自館の研修の実施状況  他館や他機関主催の研修会への派遣・参加状況

  N



定期的に実施
定期ではない

が実施
実施していない

学芸系職員は
配置されていな

い
無回答

派遣・参加させ
ている

派遣・参加させ
ていない

学芸系職員は
配置されていな

い
無回答

475 21 86 233 97 38 284 52 113 26

1,252 22 80 793 265 92 716 166 310 60

1,727 43 166 1,026 362 130 1,000 218 423 86

公益法人・非営利法人等 312 12 60 165 58 17 204 28 67 13

任意団体等 26 2 9 10 5 6 5 12 3

企業・第三セクター 100 5 19 51 16 9 60 16 19 5

ＮＰＯ法人 28 3 4 5 11 5 9 3 12 4

類型の異なる団体のコラボレーション 8 1 1 3 2 1 5 3

無回答 1 1 1

企業・第三セクター 100 5 19 51 16 9 60 16 19 5

企業・第三セクターと非企業のコラボレーション 7 1 1 2 2 1 4 3

非企業 367 15 66 180 79 27 220 36 91 20

無回答 1 1 1

設置者の出資あり 281 13 55 153 50 10 189 29 56 7

設置者の出資なし 193 8 31 80 47 27 95 23 57 18

無回答 1 1 1

475 4.4% 18.1% 49.1% 20.4% 8.0% 59.8% 10.9% 23.8% 5.5%

1,252 1.8% 6.4% 63.3% 21.2% 7.3% 57.2% 13.3% 24.8% 4.8%

1,727 2.5% 9.6% 59.4% 21.0% 7.5% 57.9% 12.6% 24.5% 5.0%

公益法人・非営利法人等 312 3.8% 19.2% 52.9% 18.6% 5.4% 65.4% 9.0% 21.5% 4.2%

任意団体等 26 7.7% 34.6% 38.5% 19.2% 23.1% 19.2% 46.2% 11.5%

企業・第三セクター 100 5.0% 19.0% 51.0% 16.0% 9.0% 60.0% 16.0% 19.0% 5.0%

ＮＰＯ法人 28 10.7% 14.3% 17.9% 39.3% 17.9% 32.1% 10.7% 42.9% 14.3%

類型の異なる団体のコラボレーション 8 12.5% 12.5% 37.5% 25.0% 12.5% 62.5% 37.5%

無回答 1 100.0% 100.0%

企業・第三セクター 100 5.0% 19.0% 51.0% 16.0% 9.0% 60.0% 16.0% 19.0% 5.0%

企業・第三セクターと非企業のコラボレーション 7 14.3% 14.3% 28.6% 28.6% 14.3% 57.1% 42.9%

非企業 367 4.1% 18.0% 49.0% 21.5% 7.4% 59.9% 9.8% 24.8% 5.4%

無回答 1 100.0% 100.0%

設置者の出資あり 281 4.6% 19.6% 54.4% 17.8% 3.6% 67.3% 10.3% 19.9% 2.5%

設置者の出資なし 193 4.1% 16.1% 41.5% 24.4% 14.0% 49.2% 11.9% 29.5% 9.3%

無回答 1 100.0% 100.0%

表70　学芸系職員の研修　　　　　(指定管理者類型別）

   N

自館の研修の実施状況  他館や他機関主催の研修会への派遣・参加状況

公立館全体

指
定
管
理
者
類
型
　
３
類
型

館
数

指定管理館

直営館

公立館全体

指
定
管
理
者
類
型
　
３
類
型

比
率

指定管理館

直営館


